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ABC

Sanchez quiere un cerrojazo nocturno sin control del Congreso

SEIS MESES DE
ESTADO DE ALARMA

Confinamientos Pedro Sanchez Toque de queda

Las autonomias podran «La duracion no es Se prohibe estar en
cerrar parte o todo su inamovible, si la situacion | la calle desde las 0.00
territorio mejora decaera» hasta las 6.00 horas

[Editorial, Enfoque y paginas 16 a 21y 38 a 41]

ABC.es

Plaza Mayor de Salamanca, en su primera noche de toque de queda decretado por la Junta de Castilla; y Leén
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CICLISMOGIRO El joven Tao
Geoghegan Hart (Ineos)

se corona en Milén tras
ganar la ultima contrarreloj

FUTBOL CLASICO Messi, que
no le marca al Madrid desde
hace mas de dos afnos, ya no
sirve de escudo a Bartomeu
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Sanchez pide seis meses de
alarma sin control del Congreso

Impone el toque de queda en toda Espaina y cede a las CCAA la competencia para aplicar
confinamientos en sus territorios » Presiona a Casado para lograr su apoyo a la prorroga

LUIS ANGEL SANZ MADRID
El Gobierno decret6 ayer el cuarto
estado de alarma de la democracia,
el tercero aprobado por Pedro San-
chez. La intenci6n del Ejecutivo es
luchar contra la expansion dispara-
da del coronavirus en todo el pais
sin los actuales impedimentos juri-
dicos que se encuentran el Ministe-
rio de Sanidad y las comunidades
para decretar confinamientos. Eso
si, tanto el decreto que entro en vi-
gor ayer mismo como el propio
presidente avanzaron que la inten-
cién del Ejecutivo es prolongar es-
ta primera alarma de 15 dias en
una sola prérroga de seis meses,
que llegaria hasta el 9 de mayo.

De nuevo el estado de
alarma: sostenerla
Yy no enmendarla

JULIO BANACLOCHE  picinNalo

Sanidad no pretende, en principio,
aprobar un nuevo confinamiento to-
tal. El decreto que entr6 en vigor
ayer si establece un confinamiento
nocturno de 23.00 a 06.00 horas que
estard vigente en toda Espafia me-
nos en Canarias. También se limita-
ran las reuniones sociales a seis per-
sonas. Ademas, cada presidente au-
ton6mico, que serén las autoridades
delegadas, podran decretar el cierre
total o parcial de sus autonomias.

PAGINAS 4Y 5/ EDITORIAL EN PAGINA 3

Ellider itor L

poldo Lopez, ak

915774240
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Mayores de 65 aios,

con vivienda en propiedad.

-Rentas Vitalicias Inmobiliarias. ‘e o4
-Ventas Nuda Propiedad. . &
-Hipotecas Inversas. Ayudando a las
-Ventas Alquiler Garantizado. i, = Personas Mayores

Operacion de alto
riesgo para liberar
a Leopoldo Lopez

El lider opositor llega a Madrid mientras Maduro
endurece la represion contra sus allegados

DANIEL LOZANO / NURIA LOPEZ
CUCUTA/ MADRID

Leopoldo Lépez pudo ayer al fin
abrazar a su familia en Espana. El li-
der opositor venezolano aterriz6 en
Madrid como tltima escala de una
peligrosa huida de la embajada espa-

fiola en Caracas hacia la frontera con
Colombia. El chavismo reaccion6 a
la fuga con represalias contra el per-
sonal de la legacion. El Gobierno de
Sénchez condend la represién pero
insistié en una «salida negociada».
PAGINAS 22 Y 23/ EDITORIAL EN PAGINA 3

ENCUESTA EL MUNDO-SIGMA 2
El 76% de los
espanoles
cree que no
hay ningtin
plan contra

el coronavirus

RAFAEL J. ALVAREZ MADRID
Si el Gobierno y las comunida-
des auténomas pulsaran real-
mente el sentir de la calle, pac-
tarian sin cesar: siete de cada 10
personas afirman que los conta-
gios de coronavirus no paran de
subir porque no existe coordina-
ci6n entre el poder central y el
autonémico. PAGINA 12

El Gobierno
lanzara un
superfondo
publico de
pensiones

Pretende impulsar los planes
colectivos de empleo entre
trabajadores de pymesy
entre los autdnomos

POR CARLOS SEGOVIA / PAGINA 27

El cambio de
uso de los pisos
turisticos baja
los alquileres
POR MARIA HERNANDEZ / PAG. 26

“LOS POLITICOS

MARIA JIMENEZ NO TIENEN
NADA QUE VER

CON EL PUEBLO”

POR PABLO GIL
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LA LUCHA CONTRA LA SEGUNDA OLA DEL CORONAVIRUS

Espaia, en estado de alarma
y con toque de queda

El Ejecutivo aprueba el El PP guarda silencio
decreto para 15 diasy busca sobre si dara su respaldo
que se alargue hasta mayo en el Congreso

La movilidad nocturna
se restringe de 23.00
a 6.00, salvo en Canarias

Las comunidades podran
confinar todo su territorio,
municipios o barrios

CARLOS E. CUE, Madrid
Toda Espafia estd de nuevo en esta-
do de alarma desde las 18.24 de
ayer, cuando el BOE publicé el de-
creto que aprobd un Consejo de
Ministros extraordinario. Esta alar-
ma implica medidas mas suaves
que las impuestas en marzo, pero
el Gobierno pretende que sea para

un periodo mucho més largo: algo
mas de seis meses. El efecto inme-
diato es un toque de queda en todo
el pais, salvo Canarias, en princi-

pio de 23.00 a 6.00, aunque las au-
tonomias pueden adelantarlo o re-
trasarlo una hora. Las comunida-
des podran confinar todo su terri-

torio o partes de €l, como munici-
pios o barrios, lo que ampararia
las medidas de Madrid. El decreto
se aprueba por 15 dias, pero esta

Las medidas aplicadas en cada Italia establece el cierre de
autonomia, una a una mevie 12 actividad a las 18.00

P26
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El Gobierno ofrece a
la UE ocho reformas
a cambio de los fondos

CLAUDI PEREZ, Madrid
El Gobierno ya ha esbozado las
ambiciosas reformas que va a pre-
sentar a Bruselas para facilitar la
recepcion de los fondos europeos
—unos 72.000 millones de euros
durante los proximos tres anos—
con los que confia en reactivar la
economia tras los estragos provo-
cados por la pandemia. En un do-
cumento al que ha tenido acceso

ASEGURA TU COCHE

PAGA MES A MES

EL PAIS, el Ejecutivo ofrece acti- DESDE 14€ AL MES
var ocho paquetes de medidas, in-
cluidas las relativas a pensiones y
los retoques en la reforma labo-
ral. Ese plan, que incluye actuacio-
nes sobre energia y medio am-
biente, se basa en las recomenda-
ciones de la Comisién Europea.
Espana intensifica las reuniones
en Bruselas para explicar sus li-

917 701 795

lineadirecta.com

Frcdonamient sl o ondones. Fog s con et do k. Voo 31,/12/2020. Prco “deste” odopu  Trcres B,
segin i y concplkcindo cmpisprocilesd i D, oo o d i, Msnfomacin o v eadrc.com

. La hosteleria se enfrenta a meses de restricciones de horarios y aforos. / 0scar DeL POZO (AFP)

neas maestras. PAGINA 41

semana se llevara al Congreso pa-
ra extenderlo hasta el 9 de mayo.
El Gobierno, que evitaria asi nego-
ciar prérrogas sucesivas, cuenta
ya con los votos de sus socios y de
Cs. El PP guardaba ayer silencio y
el Gobierno catalan expresaba re-
servas. PAGINAS 14 A 19

EDITORIAL EN LA PAGINA 10

Las 4.500 aulas cerradas
por brotes son un
desafio para los colegios

Como atender a
90.000 alumnos
en cuarentena

BEATRIZ LUCAS, Madrid
Unas 4.500 aulas estan confinadas
en Espana por brotes del virus, lo
que significa que casi 90.000 alum-
nos estan en su casa. Las asociacio-
nes de padres y madres denuncian
que muchos de ellos se hallan de-
satendidos por un sistema educati-
vo sin los medios ni la formacién
precisos para evitar su descone-
xion de las clases.  PAcinas 24 v 25
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de Catalunya

SANCHEZ DECLARA EL ESTADO DE ALARMA HASTA MAYO

Noche confinada

1 TOQUE DE QUEDA » CATALUNYA » MOVILIDAD » | as OBJETIVO » Bajar 5 RESTAURANTES »
Entrelas 23 ylas Confinamiento comunidades laincidencia B Govern permite
6horas con alas 22 horas pueden decidir a25casos cines y comida
margen flexible CON excepciones sicierran por 100.000 adomicilio hasta
segun el territorio justificadas su perimetro habitantes las 22 horas

MANU MITRU
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_ Contagios | gl juez ordenaalamujer de La coleccién e
= de covid en | Mainat aljarse de la familia completa de semena, primer
= transporte COSAS DE LA VIDA » 27

s sf':lnltarlto | Leopoldo Lopez serefugiaen | “
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El1 PP mide el «si» al estado de
alarma que blinda a Sanchez

Los vocales
del CGPJ
creen que se
renovara en

El presidente lo aprobara hasta Sanidad paga 5,2 euros Génova pedira que dure menos dlCleIIIbI'e

el 9 de mayo con sus socios y por almacenar botes de de seis meses y que se reforme Ya hay designados

sorteara el control del Congreso gel que costaron 3,9 laley de Salud Publica eseaiato Calndidatos Il)errca los
relevosene

INSTAGRAM

Dos nombres suenan en las
quinielas para los cambios
pendientes en el Tribunal
Constitucional: Pablo Lucas,
por partedel PSOE, y Enrique
Arnaldo, apoyado por el PP. El
mandato de cuatro de los doce
magistrados del Alto Tribunal
vencio el pasado mes de no-
viembre. ESPANA 18

LATRIBUNA

SOY Y NO SOY
SAMUEL PATY ! 0

Por Zoé Valdés :)
El desplome del
euribor apuntala
las hipotecas

a tipo fijo

ECONOMIA 26

4

0é

_ las siete

I.poldo Lopez es recibido por su esposa, I.iIi;n Tir;t;ri, y sus tres hijos, a su llegada a Ia‘cas; de la familia en Madrid d z'vdidas
LA FUGA A (SU OTRA) CASA DE LEOPOLDO LOPEZ wrsmscona o ¢ fidane

91577 42 40

Un implicado en el «FIFA Gate» |
financio a Iglesias en Vistalegre 11

El empresario Gerard Romy ha sido socio de Jaume Roures

www.gruporetiro.com

GRUPO RETIRO

Udores desde 1996

Ofvans Comionies
Clmtsels Acate, ¥ Y2da 20007 Wadiid

Su vivienda le garantiza la mejor jubilacién

Uno de los principales implicados
en el caso «FIFA Gate» financi6 la
candidatura encabezada por el ac-
tual vicepresidente segundo del
Gobierno, Pablo Iglesias, para diri-
gir Podemos en el congreso de Vis-
talegre II, en el que se impuso al
sector critico encabezado por Ifiigo

Errejon y al anticapitalista Miguel
Urban. Seguin consta en los extrac-
tos bancarios a los que ha tenido
acceso LA RAZON, el empresario
barcelonés Gerard Romy —procesa-
do en Estados Unidos por fraude,
lavado de dinero y extorsion—apor-
t610.000 euros a la corriente politi-

ca del lider morado. Ademas, en el
ideario politico de «Podemos para
todas» se especifica que la forma-
cién secompromete apublicar cada
ano la identidad de los donantes
que aporten contribuciones demas
de 5.000 euros. Romy no aparece
entre ellos. ESPANA 16

-Rentas Vitalicias Inmobiliarias.
-Ventas Nuda Propiedad.
-Hipotecas Inversas.

-Ventas Alquiler Garantizado. \—

N £

\
Ayudando a las
Personas Mayores
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EMERGENCIA SANITARIA

Sanchez aprueba un estado de
alarma que prevé hasta mayo

Las autonomias gestionaran el toque de  El Gobierno pide apoyo a todos los partidos
queda y podran confinar sus territorios para superar la segunda oleada del virus

POLITICA / P.10, 11 Y EDITORIAL

LAS NUEVAS l‘ll{.‘s'l'lll(f{ill!.‘\fi-l.‘s Camlunya
prohibe salir

de casa entre

las22hylas6h

El conseller Samper da luz
verde a nuevas restricciones
con criticas al decreto del Go-
bierno. sOCIEDAD / P. 24 A 28

La cultura
se salva de
las nuevas
restricciones

Los especticulos podran alar-
garse hastalas22h,ylaentrada
serd el salvoconducto paravol-
Veracasa. CULTURA /P.32Y 33

Italia echa

el cierreala
restauracion
y el ocio

NAW JURO

CONTROLES POLICIALES CONTRA LA MOVILIDAD NOCTURNA

Los Mossos y la Guardia Urbana desplega- toque de queda a partir de las 22 horas. pueden aplicar sanciones de hasta 6.000 Giuseppe Conteanunciéayer
ron anoche controles policiales por Barce-  Anoche los agentes se limitabanainformar  euros por no obedecer las restricciones de drdsticas medidas restricti-

lona para supervisar ¢l cumplimiento del  -en la foto, en la Rambla-, pero desde hoy  movilidad establecidas. sociEpan /. 26 vas paraintentar salvar la Na-
\'ll]"]ll INTERNACIONAL /P. 8§

FUTBOL

LA CARRERA A LA CASA BLANCA /P.3A6 Y EDITORIAL
. . El Real Madrid
The Lincoln Project o el I e golea cn el VAR

fanatismo de los conversos PAGA MES A MES S eankEy v de

g: JOHN CARLIN DESDE 14€ AL MES
]

ORDEN JUDICIAL

BOSTON

La mujer de Mainat

2 no se le puede acercar
En ruta. Regreso al ruralismo p

917 701 704 B - neediractncom
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«Lo que estamos haciendo
en las universidades
espaiolas son milagros»

AdelaidadelaCalle

«La sociedad correy la
universidad espafiola
debe cambiar para

estar asuladoy poder
ofrecerle una respuesta»

LUIS JAVIER RUIZ

LOGRONO. Menos ministra de Edu-
cacién, Adelaida de la Calle (Ma-
drid, 1948) lo ha sido todo en el
ambito educativo. Biologa de for-
macion, es parte de aquella gene-
racion de investigadores que en
los anos 80 del siglo pasado salie-
ron del pais en busca de oportu-
nidades y formacion para después
regresar a casa. Catedratica de
Biologia Celular, fue rectora de la
Universidad de Malaga (2004-
2015), presidenta de la CRUE, la
Conferencia de Rectores de Uni-
versidades Espanolas (2011-2013)
y Consejera de Educacion de An-

dalucia (2015-2017). Este jueves,
en la X edicion de Futuro en Es-
panol analizard los retos de la edu-
cacioén superior junto a Mariano
Jabonero secretario general de la
Organizacion de Estados Ibero-
americanos y Miguel Arrufat, di-
rector de la UNIR.

- De la noche a la maiiana la uni-
versidad espafiola se ha tenido
que reinventar para continuar
con la formacidn, la investiga-
cion... ¢Sera la pandemia el pun-
to de inflexion que necesitaba
para afrontar su renovacion?

— Se puede aprovechar una parte
de lo que ha sucedido en este tiem-
po. La universidad ya estaba pre-
parada para abordar una situa-
cién como esta. La presencialidad
es su elemento esencial, pero ya
habia una gran oferta ‘on line’ que
comenzo con los MOOC (cursos
en linea masivos, en sus siglas en
inglés), cuando empezamos a uti-
lizar y a desarrollar plataformas
digitales para impartir esa oferta.
La pandemia ha supuesto un im-
pulso mas fuerte y todo el mundo
ha hecho un esfuerzo anadido. En

ese sentido, se ha mejorado, pero
nuestras universidades son pre-
senciales y necesitan que una gran
parte del trabajo que se tiene que
realizar sea presencial en la uni-
versidad. Un quimico, un médico,
sino tienen laboratorios...

— Mas alla de esos cambios ope-
rados por la pandemia, ¢nece-
sita la universidad espafiola una
reforma de mas calado?

— Si, si. La universidad debe de
cambiar, y no sélo por la pande-
mia. Ese ha sido un factor mas
dentro de un conjunto mas am-
plio de situaciones. Las propias
tecnologias tienen unos requeri-
mientos muy elevados, la robd-
tica, el blockchain, el Internet de
las cosas, los drones, el Big Data...
Son competencias y habilidades
que necesitan nuestros alumnos
y que son diferentes a las que les
estamos dando hasta ahora. La
sociedad corre y la universidad
espanola debe cambiar para
estar a su lado y poder ofrecerle
una respuesta. La propia univer-
sidad esta convencida de que tie-
ne que afrontar ese cambio.

EL PROGRAMA DEL JUEVES

Acto de bienvenida (10.30-
10.45 horas): José Maria
Vazquez Garcia-Pefiuela y Pa-
blo Hermoso de Mendoza.

El desarrollo de la Inteligen-
cia Artificial (10.45-11.45 ho-
ras): Daniel Burgos (Vicerrector
de Proyectos Internacionales
de UNIR), Idoia Salazar (presi-
denta del Observatorio del Im-
pacto Social y Etico de la Inteli-
gencia Artificial) Jesus Carrera
(director general de Estrategia
Digital de Vocento) y Richard
Benjamins (jefe de Estrategia
de IA y Datos de Telefénica).
Futuros de la Educacion supe-
rior en espaiiol (12.15-13.10
horas): Adelaida de la Calle
(exrectora de la Universidad de
Malaga y de la CRUE), Mariano
Jabonero (Secretario general de
la Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos) y Miguel Arrufat
(director de la UNIR).

— Pero la universidad publica no
se caracteriza por ser una ins-
titucion agil a la hora de imple-
mentar reformas de calado.

— Las privadas lo tienen mas fa-
cil para hacer cambios, aunque
también pasan por esas agencias
de evaluacion que tienen su com-
plejidad. Estamos todos de acuer-
do en que la formacion en agri-
cultura de precisién, de indus-
tria 4.0, de turismo inteligente,
en todas esas demandas de la so-
ciedad, todo ese tipo de acciones
no se sostiene con el modelo de
grados que tenemos en la univer-
sidad en el momento actual. La
flexibilidad en los titulos debe ser

<« Catedratica de Biologia Celu-
lar. Adelaida de la Calle interven-
drd el jueves en la X edicién de Fu-
turo en Espanol. LRr.

enorme y los conocimientos que
se imparten deben ser mas trans-
versales para dar respuesta a una
sociedad que corre. No podemos
ser la universidad antigua que se
miraba a si misma y en la que
cambiar los titulos era casi im-
posible. Los estudiantes requie-
ren ahora otras competencias.
- ¢Un nuevo marco legal?

— Creo que si. Esa parece ser la
tendencia y no hay que asustar-
se porque cambien las leyes. Las
normas deben seguir el ritmo de
lo que demanda la propia socie-
dad. No podemos decir que es
bueno mantener la Ley Moyano
de 1857 ya que la sociedad ha
cambiado mucho.

—Y en ese escenario de futuro,
¢qué papel jugaran las univer-
sidades mas pequeinas?

— Soy defensora de los Campus
de Excelencia Internacional [la
UR estd integrada en el Campus
Iberus junto a la de Zaragoza, Pu-
blica de Navarra y Lleida]. Es un
modelo muy rentable en el que
el objetivo no es que no existan
esas pequenas universidades,
sino que se unan para ofrecer ti-
tulaciones conjuntas. Generan
movilidad, riqueza de conoci-
mientos, aumentan las lineas de
investigacion y facilitan las com-
petencias que van a recibir los
alumnos. Es lo que tendriamos
que hacer. No vamos a eliminar
alas pequenas sino a generar esas
agrupaciones enfocadas al 4m-
bito internacional, ahi es donde
la internacionalizacion de las uni-
versidades tendria que empezar
ya que lo potencia todo, incluida
la investigacidn.

- Investigacion a la que no le
vendria mal mas financiacion.
— Evidentemente. Estos ultimos
anos han sido dolorosos en cuan-
do a los fondos de investigacién
y la universidad lo ha pasado mal.
Ahora, gracias a la pandemia, la
gente parece haberse dado cuen-
ta de lo importante que es. Pero
lo mismo la del campo de la sa-
lud, que la de la industria. Lo que
hace falta es dinero, porque hay
talento y los investigadores se es-
tdn marchando para no volver.
-Y la ausencia de las universi-
dades espanolas en los rankings
internacionales, ;como se debe
interpretar?

—No nos fijamos en lo que nos te-
nemos que fijar. Sirven para es-
timular, pero hay que mirar todos
los elementos, también la finan-
ciacién. Lo que estamos hacien-
do en las universidades espano-
las son milagros: buena investi-
gacion, cargados de docencia...
Son buenas universidades que se
esfuerzan por ser muy buenas,
por hacer buena ciencia y buena
docencia. ;.Compararnos con Ox-
ford? No podemos porque los pa-
rametros de financiacién son muy
diferentes y todo cuesta dinero.
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Villaverde carga
contra el
“desaparecido”
Garcia Granda
por el covid

El precandidato a dirigir
la Universidad cree que
el actual rector “elude”
su responsabilidad

Oviedo, F. T. / Agencias
“Aqui parece que hay dos
rectores: un rector desaparecido
y una gerenta que actiia como
un rector cuando no deberfa ha-
cerlo”. Con estas palabras criti-
c6 ayer el catedratico de Dere-
cho Constitucional y precandi-
dato al Rectorado de la Univer-
sidad de Oviedo, Ignacio Villa-
verde, la gestién del actual rec-
tor, Santiago Garcia Granda,
durante la pandemia del corona-
virus. Una afirmacién con la
que afea la actitud, a su juicio
inadecuada, con la que Garcia
Granda estd afrontando las con-
secuencias de la segunda ola y
el hecho de que fuese la geren-
te, Ana Caro, la que saliese a ex-
plicar la situacién en la Univer-
sidad.

“No es su cometido ni su
funcién y es absolutamente
insélito en la historia de cual-
quier universidad que un geren-
te, que deberfa encargarse solo
de la gestién econdmica de la
universidad, salga a informar a
la sociedad sobre como estd ac-
tuando la universidad en esta si-
tuacién”, argumento Villaverde
en relacién a la actuacién de
Ana Caro.

Respecto a la actuacion del
rectorado durante la pandemia,
Villaverde asegura, en unas de-
claraciones difundidas por Eu-
ropa Press, que “el plan que ha
tenido Santiago Garcia Granda
es no tener plan. Lo que él llama
descentralizacién ha sido senci-
Ilamente eludir su responsabili-
dad y trasladar toda la responsa-
bilidad a los centros”. A juicio
de Villaverde, si bien seria acer-
tada una gestion de la crisis que
tuviese en consideracion las sin-
gularidades de los distintos cen-
tros que forman la Universidad
de Oviedo, es preciso que haya
“un plan marco” y que sea el
Rectorado el que coordine las
actuaciones “con liderazgo”.

Las declaraciones de Villa-
verde se producen tras conocer-
se el nuevo calendario electoral,
que fija para el proximo 1 de di-
ciembre las elecciones al Recto-
rado de la Universidad de Ovie-
do. La presentacion de candida-
turas debera formularse entre el
3y 4 de noviembre. La campa-
fia electoral se desarrollard entre
el 12y el 26 de noviembre, que-
dando el 30 como jornada de
reflexion antes de la votacion, el
dia 1 de diciembre
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Daniel Susskind (Watford, 1987)
inicio 2020 con el libro A world wit-
hout work bajo el brazo y le llovie-
ron los elogios a un lado y otro del
Atlantico. Luego llego el coronavi-
rus y su preconizado alto desem-
pleo se adelantaba en el tiempo.
“Mejor acostumbrarse”, dice.
“Aunque esto tampoco tiene por
quesernegativo”, sigue. Lacrecien-
te automatizacion y los niveles de
riquezay proteccionsocial alcanza-
dos, por ejemplo, entre los paises
occidentales, sobre todo entre los
mas ricos, serian la prueba.

¢El pleno empleo serd un mila-
groenel futuro?
Si, es muy dificil por tres factores.
Uno es la pandemiay el impacto de
las medidas para controlar la ex-
pansiondel virus,que hangenerado
una catdstrofe de desempleos. Lue-
go esta la recesion, en parte por la
pandemia, que golpea a todo el
mundo y tiene impacto en el traba-
jo. Y en tercer lugarestd laautoma-
tizacion, que lleva hacia un mundo
sin trabajo y que también tiene im-
pacto enel desempleo. Pero, por to-
do lo que estd en marcha, es dificil
pensar ahora en grandes conclusio-
nes de loque vayaa pasar.

:Debemos estar maravillados
o aterrorizados con la robotiza-
ciony lainteligencia artificial?
Soy optimista. En el siglo XXI el
progreso tecnolégico va a resolver
el problema economico fundamen-
tal que arrastramos hace siglos: co-
mo hacer que la tarta de la econo-
mia sea lo bastante grande para que
pueda repartirse entre todos. El
progreso tecnoldgico ha disparado

“Que no haya trabajo
para todos es un éxito”

Daniel Susskind, profesor de Economia de la Universidad de Oxford

SUKI DHANDA (CORTESIA DE ALLEN LANE PUBLISHERS)

Daniel Susskind, en su vivienda en Londres

el PIB mundial. Asi, el desempleo
tecnologico,queenelmundonoha-
yabastante trabajo paratodos,esun
extraiio sintoma de ese éxito. Esta-
mos muy cerca de resolverlo. Pero
lo hemos reemplazado por otros. El
nuevo reto sera como repartirlo.
iSe puede reeducar a quienes

“El Estado debe
asumir un extenso rol
de repartir la riqueza
generada enla
sociedad”

queden sin empleo por la roboti-
zacion?

El problema no sélo se resuelve con
mas educacion. Habra trabajos que
no cubrirdn las personas. Y, desde
mi puntode vista, seglin avancemos
en el siglo XXI, veremos mas de es-
tos. No es obvio como la educacion
nos ayudard a encararlo.

;Puede que, como dijera Was-
sily Leontief, los humanos empie-
cen a seguir el mismo camino que
los caballos?

La observacion de Leontief refleja
lo que, desde el punto de vista eco-
némico, son consecuencias del
avance tecnologico. Los caballos
fueron criticos pero acabaron apar-
tados por la tecnologia de su tiem-
po. No necesariamente debe apli-
carse esa comparacion a los huma-
nos. Es mas complejo.

:Quién pagara los impuestos
para sustentar las ayudas a quie-
nes se quedan sin trabajo?
Necesitamos al Estado de forma
que asuma un extenso rol de repar-
tir la riqueza generada en la socie-
dad. De hecho, en tiempos de la
pandemia tenemos un mundo de
menos trabajo; no por robots sino
por el virus. Mucha gente se ha en-
contrado sinempleo y los Estados a
lolargo del mundo hantomado pro-
tagonismo proveyendo un ingreso.
Una intervencion que habria sido
inimaginable meses atras.

sPero quién pagara por ello?
Es hacia donde estd yendo el debate
politico, como generar los recursos
paraencarar la pandemia. Seguira.

£Quién esti mas preparado pa-

ra ser el lider y ganar en este nue-
vo mundo?
Esodepende deaquéterefierascon
ganar. Mira las companias tecnolo-
gicas y el poder politico que tienen
en paraleloalos cambios tecnoldgi-
cos. Pero estas cuestiones sélo se
puedensolucionar desde la politica.
Serd paso a paso porque no veo pre-
ferencias entre los diferentes pai-
ses. El éxito se verd cuando afronte-
mos estas cuestiones en comuni-
dad, y no me parece que ahora lo
hagamos.e

LEA LA ENTREVISTA
COMPLETA EN
wwwe|
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Ciencia e Innovacion, motores para
garantizar la recuperacion economica

Expertos reunidos por Asebio resaltan el papel de la ciencia y la investigacion en la reconstruccion post COVID

J| NIEVES SEBASTIAN
¥ Madrid

Espafia es la novena potencia a nivel
mundial a la hora de generar conoci-
miento cientifico. Pero, a raiz de la crisis
de 2008, el sistema cientifico e investi-
gador espaiiol se ha ido deteriorando.
Numerosos expertos apuntan a la ne-
cesidad de impulsar el papel de la I+D
como motor en la reconstruccién y recu-
peracion tras la crisis de COVID-19.

Asi lo pusieron de manifiesto espe-
cialistas nacionales e internacionales
reunidos en el evento ‘I+D para la recu-
peracion econémica’ impulsado por la
Asociacion Espafnola de Bioempresas
(Asebio).

En palabras de Dirk Pilat, subdirector
de ciencia, tecnologia e Innovacion de
la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) es mo-
mento de moverse hacia una sociedad
mas resiliente después de esta crisis.
Espafia tiene un sistema de ciencia muy
sé6lido aunque le afecté muy negativa-
mente la crisis de 2008, sobre todo en
términos de financiacién y salud publica,
afirmaba el experto.

Por ello, Pilat lanzaba algunos mensa-
jes que contribuirian a mejorar el papel
de Espafia en esta materia. En primer lu-
gar aseveraba que la I1+D es muy impor-
tante y podria ser la tnica solucion real
a la crisis de COVID-19 ayudando, por
ejemplo, a evaluar mas precisamente la
crisis y sosteniendo una recuperacion
mas solida. En este sentido, animaba a

Una de las demandas de
los expertos apunta a una
reduccion de la burocracia a
la hora de pedir financiacién

proteger la inversion tanto publica como
privada para garantizar una mayor sos-
tenibilidad del sistema. En este con-
texto apuntaba a la importancia de las
start-up, definiéndolas como “vitales”
en términos de economia e innovacion.
Asimismo, apuntaba a la necesidad de
avanzar en la transformacion digital,
para que la I+D espafiola se ponga a la
par de otros paises.

Pacto por la ciencia

Recientemente, el Gobierno anunciaba
que el 17 por ciento de los fondos des-
tinados a la recuperacion ira dirigido al

\
D=\

Pacto de la Ciencia y la Innovacion. A
este respecto, Jorge Barrero, director
general de la Fundacion Cotec, sefialaba
que seria necesario diseccionar el plan
de choque elaborado por el Gobierno
en esta materia para entenderlo mejor y
facilitar su cumplimiento. Aun asi sefia-
laba dos ideas positivas incluidas en el
mismo: la posibilidad de movilizar recur-
sos adicionales para impulsar la investi-
gacion y la orientacién hacia una reduc-
cién de la burocracia. En este sentido,
Barrero reflexionaba acerca de por qué
ha sido necesario que llegue este virus
para salvar la ciencia, en lugar de haber
sido al revés.

También se referia al exceso de bu-
rocracia Luis Mora, director general de
PharmaMar. Senalaba la complejidad
de los procesos para solicitar ayudas,
con criterios muy estrictos y plazos muy
acotados. Mora también apuntaba a que
el paso de la innovacion a la industriali-
zacion es uno de los ‘talones de Aquiles’
de nuestro pais, por lo que es necesario
seguir trabajando para asegurar que la
innovacion llegue a la sociedad.

Por su parte, Belén Barreiro, directora
general de Ingenasa, llamaba a aprender

de los programas nacionales y europeos
que ya estan en marcha para poder im-
pulsar otros nuevos. Concretamente,
aludia al programa de financiacion ‘Ins-
trumento PyME', enmarcado en Horizon
2020, destinado a financiar innovacion,
que sefnalaba que ha cosechado “un
gran éxito".

Impulso a la investigacion

Luis Serrano, presidente de la Alianza
SOMMA vy director del Centro de Regu-
lacion Gendmica, se mostraba critico
aseverando que la ciencia espafiola en
los siete ultimos afios ha sido castiga-
da muy duramente. Y es que, Serrano
advertia de que mas alla de los grandes
centros, los pequefios grupos de inves-
tigacion cada vez son menos. Por ello,
coincidia con el resto de intervinientes
en la necesidad de reducir la burocracia
asi como de inyectar mas financiacion
que ayude a las ideas tempranas a poder
llevar a cabo mas proyectos.

Para ayudar a que estos grupos de
investigadores sobrevivan, Susana de
Vega, portavoz de la Vocalia de Politi-
ca Cientifica y Atraccion de Talento de
RAICEX, instaba a ofrecer a los investi-

gadores y sus grupos unas condiciones
dignas que se traduzcan en estabilidad
y permitan mantener proyectos de ma-
nera regular y continuada, sin atender a
“vaivenes politicos” u otras circunstan-
cias externas. Asi, animaba a crear pro-
gramas orientados a atraer y retener el
talento.

Cambio de modelo

En este evento también intervino Jean
Enric Pacquet, director general de Cien-
cia e Innovacion de la Comisién Europea.
Este hacia referencia al impacto que tie-
ne la I+D en nuestros sistemas sanita-
rios. Y, en plena pandemia de COVID-19,
a la importancia que ha demostrado te-
ner la investigacion en vacunas y trata-
mientos. Pero mas alla de la perspectiva
sanitaria, expresaba que la I+D traspasa
aotros aspectos sociales y econémicos.
Aunque apuntaba que Espafa ha me-
jorado "dramaticamente” su I+D en los
ultimos anos, declaraba que es necesa-
rio sequir priorizando la apuesta por la
cienciay lainnovacion.

Ana Polanco, presidenta de Asebio
coincidia en esta idea. Consideraba que
estamos en un momento clave para im-
plementar una agenda dirigida a la recu-
peracion desde una vertiente sanitaria,
social y econdémica. Bajo su punto de
vista, esto deberia hacerse con un sis-
tema eficiente que transforme la ciencia
en innovacion, para lo que opinaba que
el sector biotecnolégico puede jugar un
papel fundamental. Asi, expresaba que
desde el sector biotecnoldgico se ha tra-

Proporcionar estabilidad a los
proyectos de investigacion
es crucial para aprovechar el
potencial de Espanaen [+D

bajado con las autoridades para buscar
soluciones en términos de recuperacion,
apuntando a la ciencia y el tejido pro-
ductivo como motores de la misma.

El ministro de Ciencia, Pedro Duque,
emitia un diagnéstico claro: hay otro
modelo de pais posible en el que la cien-
cia y la innovacion han de ser los moto-
res para superar los desafios del presen-
tey afrontar el futuro. Para ello, sefialaba
varios elementos clave a mejorar como
el refuerzo de la colaboracién publico
privada, la promocion de la transferencia
de conocimiento o la mejora de la situa-
cion de los investigadores.
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Las 4.500 aulas cerradas
por brotes son un
desafio para los colegios

Como atender a
90.000 alumnos
en cuarentena

BEATRIZ LUCAS, Madrid
Unas 4.500 aulas estan confinadas
en Espafia por brotes del virus, lo
que significa que casi 90.000 alum-
nos estan en su casa. Las asociacio-
nes de padres y madres denuncian
que muchos de ellos se hallan de-
satendidos por un sistema educati-
vo sin los medios ni la formacién
precisos para evitar su descone-
xion de las clases.  Picinas 24 v 25
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Un alumno de quinto de primaria estudia en casa durante el confinamiento de la pasada primavera, en Barcelona. / cazies RiEAS

Las familias deploran el “olvido’

2

de los alumnos en cuarentena

4.500 aulas estan cerradas por la pandemia en Espafa. Los centros aseguran que no
disponen de los medios ni la formaciéon necesarios para atender a los estudiantes ‘online’

BEATRIZ LUCAS, Madrid
Cuando a los hijos de Carmen les
mandaron a su casa porque un
compaiiero habia dado positivo
por covid, las familias no daban
crédito a la reaccion de la tutora,
“Mando una nota de voz a la dele-
gada de padres diciendo que los
nifios hicieran cuentas y leyeran
mucho. Y listo”. Por delante, dos
semanas en casa, de horario lecti-
vo, pero sin lecciones. El centro
tardd una semana en darles una
alternativa. “El protocolo decia

que tenian que tener clases. Un
padre lo denuncid y ya empeza-
mos con el Classroom [una plata-
forma para la educacion a distan-
cia] la segunda semana”, explica
esta madre de un alumno de pri-
maria de un colegio puiblico de
Jaén. “Han estado una semana ol-
vidados. Como si nos lo pudiéra-
mos permitir después de estar
seis meses sin escuela”, protesta
Carmen. Unas 4.500 aulas —el
1,3% del total— estan confinadas
en Espafia, seglin confirmé en el

Congreso el ministro Salvador
Illa el pasado jueves. Cifra que po-
dria suponer unos 90.000 alum-
nos —con una media de 20 estu-
diantes por aula— Las federacio-
nes de asociaciones de familias re-
ciben quejas como la de Carmen
a diario. Ocurre en toda Espaa,
donde la desatencion educativa
para los alumnos confinados o
con formato de semipresenciali-
dad es la norma. En algunas co-
munidades, como Madrid o Anda-
lucia, las quejas son mds habitua-

les que en el resto, segiin las aso-
ciaciones de padres.

Pedro Delgado, de la Confede-
racion Andaluza de Asociaciones
de Padres y Madres del Alumna-
do (Codapa), lo atribuye a la des-
coordinacion. “En agosto no pre-
pararon nada y las instrucciones
llegaron a la vez que los confina-
mientos”, afirma. Alli se han ce-
rrado mds de medio millar de au-
las y 10 centros desde la vuelta al
colegio. Aunque la norma estable-
ce que la atencion educativa debe

ser adecuada y online, pocas es-
cuelas e institutos estin prepara-
dos para aplicarla: “Nos faltan me-
dios tecnolégicos, formacién, que
no es obligatoria, y hay docentes
que no se manejan online”, apun-
ta Enrique Jabares, de la asocia-
cién de directores de primaria de
Andalucia.

En Madrid, donde se han confi-
nado mas de un 4% de los alum-
nos —31.501 estudiantes y 1.740
aulas desde el principio de cur-
50—, Dolores (nombre ficticio) pa-
50 mds de una semana haciendo
deberes con su hijo de siete afios,
que acude a un centro concerta-
do de la capital. Le llegaban por
email y sin explicaciones. “Era un
calendario en Word con los debe-
res pero sin instrucciones. Y algu-
na madre extranjera se quejé de
que ni siquiera dominaban bien
el espafiol. Pero incluso teniamos
tareas en inglés”, recuerda.

Tampoco en el colegio Blas de
Lezo, de Madrid, han dado alter-
nativas solventes a los confina-
dos, segiin los padres de los alum-
nos. Alli han cerrado seis clases
desde que volvieron al cole. Ma-
nuel Hernando, padre del consejo
escolar, hace balance: “Una ha he-
cho dos fichas toda su cuarente-
na; otras, solo tres videoconferen-
cias de 25 minutos. Las mds afor-
tunadas tuvieron deberes a dia-
rio, pero no adelantaron conteni-
do. La gestién ha sido nefasta”. Y
a ello se suma que algunas deci-
siones de la Comunidad no ayu-
dan: “El curso pasado los profeso-
res trabajaban con Teams, pero
ahora la consejeria [de Educa-
cién] ha prohibido todo, solo per-
mite Educamadrid. Pero esta pla-
taforma no estd funcionando y los
profesores no saben usarla. Dan
ganas de llorar”, lamenta.

A los hijos de Alejandra Rodri-
guez, que van a esta escuela, llega-
ron a confinarles sin motivo. Con-
finaron su clase, pero ellos se in-
corporaron mas tarde. Asi que les
mandaron 11 dias a casa sin ha-
ber visto siquiera a la nifia conta-
giada. “La directora dijo que no
tenia con quién ponerlos, aunque
habia mas aulas de su curso. Per-
dieron dos semanas por pura de-
sorganizacion. Nos han abando-
nado a nuestra suerte”, protesta.

A pesar de lo que relatan las
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familias, la Consejeria de Educa-
cién de Madrid dice que noles ha
llegado ninguna queja. En la fede-
racién de asociaciones de fami-
lias de Madrid, FAPA Giner de los
Rios, se rien ante la respuesta de
la Comunidad. Estdn elaborando
un informe con todas las quejas
recibidas para enviarselo a la con-
sejeria. “Estamos privando a los
alumnos de un derecho funda-
mental y aunque es muy grave na-
die lo asume como su responsabi-
lidad”, explica Carmen Morillas,
la presidenta de la FAPA.

“Infancia en riesgo”

Lo més preocupante para Alvaro
Ferrer, especialista en equidad
educativa de Save the Children, es
que “se estd poniendo a la infan-
cia en riesgo”. Y afiade: “Los nifios
se desvinculan y desconectan del
ritmo del aprendizaje, de sus pro-
fesores... y quienes estdn en ma-
yor riesgo acaban [racasando”, ex-
plica. Cree que deberian haber
previsto contratar monitores de
apoyo, profesores en pricticas, o
hacer lo que han hecho en Fran-
cia, donde las clases online se las
han asignado a los docentes que
por ser personal en riesgo estin
en su casa.

Cuando a un portavoz de la
consejeria madrilefia se le pre-
gunta qué van a hacer para garan-
tizar el derecho fundamental a la
educacion, apunta en otra direc-
cién: “Los centros educativos son
los encargados de organizar las
tareas y deben garantizar la con-
tinuidad de la actividad educati-
va, tanto presencial como a distan-
cia, en caso de confinamiento”. Pe-
1o los directores alegan que no les
han entregado los medios necesa-
rios para cumplir con esta tarea.

“Es normal que las familias
protesten porque les conlaron
que habria clases online. Pero no
tenemos una conexién que permi-
ta atender a la vez a los que estin
en clase y los que estdn en casa, y
si la usan en la escuela, no da pa-
ra que se conecten los confina-
dos. En el 90% de los centros no
es viable”, explica Esteban Alva-
rez Ledn, presidente de la asocia-
cién de directores madrilefios de
Secundaria. Instalar la red necesa-
ria supone unos 10.000 euros, se-
giin Alvarez —que la puso en su

Una alumna atiende en su ordenador a una clase de 4° de la ESO en Madrid, en septiembre. /11 7 1. er)

Escuelas e institutos donde
si funciona el sistema

A pesar de las quejas que
reciben a diario de las asocia-
ciones de padres y madres,
hay también escuelas e institu-
tos en los que las cuarentenas
estan funcionando. “Hay una
desigualdad brutal, la equidad
del sistema educativo ha salta-
do por los aires y la situacion
de las familias depende del
colegio en el que caigan”,
sefiala Pedro Delgado, de la
federacion de familias de An-
dalucia. Aquellos en los que
funcionan suelen ser centros
que en el confinamiento o
antes va tenian rutinas online
establecidas, o los que en ve-

rano aprovecharon para poner-
se al dia.

“En mi colegio lo estin
haciendo genial. Imparten
educacion online desde las
nueve de la mafiana con pau-
sas, en grupos reducidos a los
que les van asignando tareas,
con incentivos y retos para los
chavales... Tengo a mi hijo feliz
porque en casa esta a su ritmo
y sin mascarilla”, explica Nuria
Mora, cuyo hijo estudia en un
centro privado de Pozuelo.

Laura es también madre de
un colegio concertado donde
apunta que lo han resuelto
muy bien: “Mi hija, de nueve

afios, aprendié muchisimo en
el confinamiento, asi que es
bastante auténoma. No es igual
que presencial, pero tienen a la
profesora al otro lado (...) Ella
les da explicaciones, les manda
la tarea, van haciendo ejerci-
cios, los corrigen, estin atendi-
dos y funciona, aunque todos
necesitan tener un dispositivo
y eso puede ser problematico”,
asegura.

Macarena, de un colegio
piiblico de Jaén, sefiala que en
su centro también esta yendo
bien, pese a los desajustes
iniciales. “Pasamos un par de
dias desorganizados, pero
ahora ya esta funcionando, los
chavales que no tenian disposi-
tivo lo han conseguido y las
familias pueden teletrabajar en
horario lectivo, que ya es un
logro”, concluye.

centro— “No nos han llegado ni
los dispositivos, ni las cdmaras
prometidas, y luego se gastan 17
millones de euros en contenidos
digitales que ya estdn accesibles
gratis en Internet”, apunta. Aun-
que cuenta que en algunos casos
los docentes pelean para llegar co-
mo sea a sus alumnos y se conec-
tan hasta con el 3G de su movil.

La consejeria madrilefia res-
ponde, sin dar plazos, que estd
desplegando redes wifi de alta ve-
locidad en todos los centros y que
tiene previsto entregar 1.500 telé-
fonos corporativos para directo-
res, 2.500 portdtiles para los equi-
pos directivos y 5.000 ordenado-
res de sobremesa, aunque no acla-
ra cuando, “Y en dos semanas lle-
gardn las camaras”, completa.

Precisamente las cimaras son
un punto de conflicto en los cen-
tros donde ya estaban: hay profe-
sores que se niegan a usarla. “En
la reunién de padres el director
nos dijo que no puede obligar a
los profesores a usarla, y varias
profesoras contaron que no se
sentian preparadas para dar cla-
ses online. No nos lo creiamos. jPe-
ro es su trabajo, con cAmara o co-
mo seal, ;no?”, se pregunta Maria
Fernidndez, madre de una alum-
nade tercero de ESO de un institu-
to de Leganés (Madrid). Enrique
Jabares, de la asociacion andalu-
za de directores, lamenta que el
director de Leganés tuviera ra-
z6n. “Es el riesgo de no regular
por ley ecémo debe ser la docencia
online y las obligaciones de los
maestros”, sefiala.

Los estudiantes de secundaria
y bachillerato viven estas caren-
cias y esta falta de prevision entre
la preocupacion y la indignacion.
Andrea Henry, de la confedera-
cion de asociaciones de alumnos
y alumnas CANAE, cree que hay
descoordinacion. “No hay un plan
que regule nada de forma unilica-
da, en cada instituto y cada comu-
nidad es distinto”, sefala. “Los
problemas los estdn teniendo los
centros que optaron por clases
presenciales: no han disefiado un
plan b y no tienen la manera de
impartir la docencia online, y
cuando envias a los alumnos a ca-
sa, quedan desatendidos. Al final
pagamos el pato de su desorgani-
zacion los alumnos”, concluye.
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Al borde del colapso
Siete horas de docencia online.
Cinco horas de proyectos y
reuniones. Tres horas de cla-
ses extraescolares. La obliga-
cion de la docencia universita-
ria en formato online esta
afectando gravemente a la
salud mental de todos los uni-
versitarios, y sobre todo los de
alto riesgo, que ya tuvimos que
empezar el curso en un forma-
to totalmente virtual. Estar
delante de una pantalla tantas
horas al dia a muchos nos esta
provocando dolor de cabeza y
ojos. Un malestar fisico y men-
tal que tiene como consecuen-
cia un aumento del estrés y
una gran disminucién del
rendimiento académico. No
solo necesitamos una adapta-
¢ion en contenidos, sino tam-
bién en horarios.

Irene Pardo Moyano

Barcelona
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IESE e IE, en el ‘top 15°
de la formacion a directivos

SEGUN ‘FINANCIAL TIMES’/ L_as escuelas espafiolas IESE e |E escalan posiciones y
colocan sus ‘Executive MBA en el octavo y duodécimo puesto a nivel mundial.

R.Arroyo.Madrid

La escuelas de negocios espa-
nolas IESE e IE Business
School escalan posiciones en
el ranking de formacion a di-
rectivos y colocan sus Global
Executive MBA entre los
quince primeros del mundo,
segtin el listado que elabora
cadaario el Financial Times.

En esta clasificacion -que
lideran las instituciones Ke-
llogg-Hkust, con campus en
Hong Kong; Ceibs, con cam-
pus en China, Suiza y Ghana;
y la francesa HEC Paris- las
escuelas chinas o con campus
en este pais tienen una gran
presencia y copan siete de los
diez primeros puestos.

En su ranking el diario bri-
tanico valora parametros co-
mo el incremento salarial, el
progreso en la carrera profe-
sional, la presencia femenina,
la internacionalizacién de los
programas o la relevancia

que dan a aspectos como la
responsabilidad social corpo-
rativa.

En el puesto niimero ocho
del rdnking aparece IESE,
que encabeza la clasificacion
como la primera escuela es-
pafiola y tercera europea del
listado. IESE mejora cuatro
posiciones respecto al afio an-
terior cuando ocupaba el
puesto niimero doce de la cla-
sificacion.

Greg Burke, director de Co-
municacion Global del IESE,
destaca la presencia continua
de la escuela “en lo mas alto”
de los rankings internaciona-
les. “Es un reflejo del impacto
transformador de nuestros
programasy su relevancia pa-
ra los ejecutivos de hoy. Este
resultado destaca especial-
mente el nivel de nuestros
participantes y su diversidad,
la experiencia verdadera-
mente internacional que ofre-

Las chinas Kellogg-
Hkust y Ceibs junto
con la francesa HEC
Paris ocupan las tres
primeras posiciones

La escuela
paneuropea ESCP,
con campus en
Espaiia, es la
séptima del ranking

ce el IESE Global Executive
MBA, asi como su capacidad
para ayudar a los participan-
tes a cumplir sus objetivos”,
asegura Burke.

El Global Executive MBA
del IESE es un programa de
16 meses de duracion. Los
participantes proceden de
mas de 30 paises, tienen una
mediade edad de 39 afios, una
experiencia profesional cer-

cana a los 15 afios, y casi un
40% son mujeres.

Para Burke el hecho de que
la institucion ocupe el primer
lugar en el mundo en respon-
sabilidad social corporativa es
un “testimonio de la impor-
tancia que da al desarrollo de
lideres empresariales respon-
sables que entiendan que, en
ultima instancia, las empresas
deben estar al servicio de la
sociedad”.

IE Business School, por su
parte, sube cuatro posiciones
respecto a 2019 y se coloca en
el puesto nimero doce de la
clasificacion. “El Global Exe-
cutive MBA del IE es un pro-
grama dirigido a ejecutivos
sénior con una responsabili-
dad global. El programa ofre-
ce a los participantes una ex-
periencia y aprendizaje Gni-
cos, al combinar la pedagogia
de Liquid Learning con las til-
timas tecnologias y proveer-

RANKING DE ‘EXECUTIVE MBA'

Financial Times

Kellogg/Hkust Business School Hong Kong
Ceibs China/Suiza/Ghana
HEC Paris Francia

Francia/Reino Unido/EEUU/China

Tsinghua University/Insead

5
1
3 Trium: HEC Paris/LSE/NYU: Stern
9

China/Singapur/Francia/Emiratos

11 Shanghai Jiao Tong University: Antai

China

N|o|als|w |-

14 ESCP Business School

Francia/Alemania/Italia/
Libano/Espaiia/Reino Unido

8 12  IESE Business School Espafia/EEUU
9 19 Insead Francia/Singapur/Emiratos
10 4  EMBA-Global Asia: Columbia/HKU/LBS  EEUU/Reino Unido/Hong Kong
11 12 Arizona State University: Carey China
12 16 IEBusiness School Espafia
13 8  London Business School Reino Unido/Emiratos
14 22 UCLA: Anderson/National University ~ EEUU/Singapur
of Singapore
15 24 Cuhk Business School Hong Kong
16= 7  Washington University: Olin China
16= 34  Kellogg/WHU Beisheim Alemania

Fuente: Financial Times

les de una vision global”, se-
fiala Ignacio Gafo vicedecano
de los programas Global &
Executive MBA de IE Busi-
ness School.

Para Gafo el programa del
IE preparaalos ejecutivos pa-
ra gestionar “entornos alta-
mente cambiantes, poniendo
el foco en el desarrollo de las
competencias necesarias para
definir estrategias sosteni-

bles, innovar, tomar decisio-
nesy liderar equipos altamen-
te diversos e internacionales”.

Otra de las escuelas que
ocupa los primeros puestos
del listado es la paneuropea
ESCP. Con campus en Espa-
fia, Francia, Reino Unido, Ita-
lia, Alemania y Libano, ESCP
ocupa la séptima posicion,
frente al puesto nimero 14
del afio anterior.
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