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ELPMUNDO
La acusación 
pide imputar 
a Simón por 
poner en 
peligro la 
salud pública

ÁNGELA MARTIALAY MADRID 
La Asociación contra la Gestión 
del Coronavirus pidió ayer a la 
juez del 8-M que investigue si el 
doctor Fernando Simón incurrió 
en una «fragante dejación de 
funciones» al «alentar» la mar-
cha feminista cuando «el virus 
estaba desbocado». Su abogado 
solicita los emails que se cruzó 
con el ministro Illa.

China aprueba 
la ley que pone 
a Hong Kong 
bajo su control

Nissan da un portazo después de 
garantizar Sánchez su viabilidad 
El cierre de la planta de Barcelona provocará la pérdida de 3.000 empleos  Z El presidente aseguró 
hace cuatro meses que la fábrica se mantendría, mientras Podemos y ERC piden su nacionalización 

Iglesias revienta en el 
Congreso la comisión 
de la reconstrucción  
Acusa a Vox de querer dar un golpe de estado y culpa 
a los recortes del PP de los efectos de la pandemia EL CULTURAL 

La ciudad que 
viene: próxima, 
verde y digital

MARISA CRUZ  MADRID 
La Comisión para la Reconstruc-
ción, creada con la intención de al-
canzar consensos para salir de la 
crisis del coronavirus, se resque-
braja. Ayer, fue el vicepresidente se-

gundo, Pablo Iglesias, quien le ases-
tó un varapalo capaz de reventarla 
definitivamente al acusar a Vox de 
querer dar un «golpe de estado» y 
al PP de todos los destrozos causa-
dos por la pandemia. PÁGINA 4

�  Hay palabras que suben como el humo y otras que caen como la lluvia (Marie de Rabutin-Chantal, Mme. de Sévigné) �

TU CASA  
ES EL MEJOR 
RESTAURANTE 

DE ESPAÑA PÁG. 
39

LA REVISTA 
DIARIA DE  
EL MUNDO

D  E  L    V  I  E  R  N  E  S

DEPORTE PARA ‘DUMMIES’:  
CONSEJOS ESENCIALES PÁG. 

46

FELIX CEREZO MADRID 
A finales de enero, el presidente del 
Gobierno anunció en el Foro de Da-
vos que el empleo en la planta de 
Nissan en Zona Franca «estaba ase-
gurado». Ayer, la compañía japone-
sa anunció que «no hay futuro posi-
ble» para ella y se cerrará en diciem-
bre, después de años funcionando 
bajo mínimos y sin proyectos de fu-
turo. De hecho, de poco han servido 
las amenazas de última hora del Eje-
cutivo, que dice que la operación le 
costará 1.000 millones al construc-
tor. O que le pusiesen encima de la 
mesa un proyecto para fabricar un 
coche eléctrico. La negociación lle-

gó demasiado tarde para una fábri-
ca que fue la primera que Nissan tu-
vo en el Viejo Continente y que ha 
preferido sacrificar en beneficio de 
la británica de Sunderland, mucho 
más grande y eficiente pero cuya 
competitividad vendrá marcada por 
las condiciones finales del Brexit.

«El coronavirus 
perdió fuerza, 
las infecciones 
son más leves»

ARNALDO CARUSO 
MICROBIÓLOGO

«Nos han dejado 
morir por falta  
de inversión» PÁGINA 27

GUÍA DE 
LAS MEJORES  
COMIDAS  
A DOMICILIO

Humo de neumáticos quemados ayer, a las puertas de la planta de Nissan en la Zona Franca. DAVID ZORRAKINO / EUROPA PRESS

PÁG. 
48

LADY  
GAGA VS 

CHARLI  
XCX

ZValencia y Andalucía y 
Castilla-La Mancha al completo 
entrarán en lunes en la Fase 2

PÁGINA 6

POR LUCAS DE LA CAL  / PÁGINA 20

IRENE HDEZ. VELASCO MADRID 
El doctor Caruso acaba de aislar 
una variante de la Covid-19 en 
la Universidad de Brescia: «El 
virus ya no tiene el poder des-
tructivo de antes». PÁGINA 21

PÁGINAS 26 A 28 / EDITORIAL EN PÁGINA 3 
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HONG KONG China aprueba la ley
para reprimir las protestas .2

EL VIAJERO 17 tesoros naturales en
Espafia para explorar en la fase 3

EL CIERRE DE NISSAN GOLPEA A 25.000 TRABAJADORES Y 500 EMPRESAS. El fabricante japones de automoviles oficializo ayer el cierre
de su factoria barcelonesa, previsto en diciembre y que pone en riesgo a 25.000 trabajadores y 500 empresas. Tras hacerse pOblico el anuncio, los
empleados de sus plantas protestaron quemando neumfiticos en torno alas mismas y cortando algunas carreteras. / ALBERT GARCIA PAGINAS 38 Y 39

Trump lan. za
una ofenslva
legal cont.ra las
redes socmles

PABLO GUIMON, Washington
Donald Trump firm6 anoche
una omen que pide a las agen-
cias federales de EE UU revi-
sat "las prficticas injustas y
engafiosas" de Twitter, Face-
book, YouTube o Google, y
sancionarlas si se prueba que
no son ecu~nimes en sus
todos. E1 presidente de Esta-
dos Unidos endurece de esta
manera su particular batalla
contra los gigantes de Inter-
net por su supuesto sesgo pro-

Calvifio e Iglesias exhiben
sus diferencias sobre los
planes de reconstruccifn
La politica fiscal divide a los dos vicepresidentes

C. P~REZ / J. CASQUEIRO
A. D[EZ, Madrid

La comisi6n parlamentaria para
la reconstrucci6n sac6 a la luz las
contradicciones entre las pro-
puestas econ6micas de dos vice-
presidentes del Gobiemo, Pablo
Iglesias y Nadia Calvifio. El prime-

ro defendi6 "una nueva tasa de
reconstrucci6n’, a trav6s de un
impuesto sobre los patrimonios.
Calvifio apost6 por un marco fis-
cal m~s progresivo, pero sin esa
nueva figura, y lanz6 este mensa-
je: "La responsabilidad fiscal y la
confianza de los inversores tam-

bi6n son claves en la recupera-
ci6n". La jornada de ayer registr6
tambi6n un sonoro encontronazo
entre Iglesias e Ivfin Espinosa de
los Monteros, de Vox, quien aban-
don6 la sala al decir Iglesias que a
su partido le gustaria "un golpe

JO NESBO Escritor

"Tu deber es dedicarte
a 1o que se te da bien"

LAURA FERNANDEZ, Barcelona
Desde su domicilio en Oslo, don-
de las restricciones son ya mini-
mas, Jo Nesb0, uno de los reyes
del gdnero negro con mils de 45
millones de ejemplares vendidos
en medio centenar de paises, ob-
serva con cierto estupor la reac-
ci6n de sus compatriotas ante la
pandemia: "En Noruega es el nue-
vo entretenimiento de masas, a
falta de los deportes". En esta en-
trevista, el escritor habla de San-

gre en la nieve, su nueva novela,
donde rinde homenaje a los gran-
des de1 g6nero de los cuarenta y
cincuenta y viaja a los ambientes
de la heroina, "el principal pro-
blema de Oslo desde que lleg6".
El libro, que es tambi6n un guifio
a Andr6 Agassi, un tenista que
detestaba el tenis, esth lleno de
ironla. "Decide dedicarse a 61 por-
que se le da bien. Tu deber como
ciudadano es hacer 1o que te ha
tocado hacer", sostiene. PAGINA 30

E1 periodismo
necesita lector ;

Suscribete a los hechos

EL PAiS

LAS ACTAS DEL CENTRO DE
CONTROL DE ENFERMEDADES

E1 gran lastre de
la UE al inicio
de la pandemia:
la desuni6n y la
unilateralidad
Los 27, incapaces
de hacer pruebas
y unificar criterios

ORIOL GOELL, Barcelona
La adopci6n de medidas unilatera-
les pot parte de los paises miem-
bros de la UE dificult6 dar una
respuesta europea a la pandemia,
segfln queda de manifiesto en las
actas de las cinco reuniones cele-
bradas por los responsables sani-
tarios de los 27 en el Centro de
Control y Prevenci6n de Enfem~e-
dades (ECDC), entre el 24 de febre-
roy el 21 de abril. Los debates po-
hen de manifiesto la impotencia
de los paises, incapaces de hacer
pruebas a los sospechosos y de
unificar criterios. P~,GINAS 20 V 21

El 70% de los
espafioles
estarfin el lunes
en la fase 2 de
la desescalada

PABLO LINDE, Madrid
El Gobierno aprob6 ayer el pase
a la fase 2 de la desescalada de
una docena de territorios (pro-
vincias o ~lreas sanitarias) con
unos 10 mifiones de habitantes,
con 1o que el 70% de la poblaci6n
espafiola se encontrar~ en ese
nivel. Cuatro islas (tres en Cana-
rias y Formentera) estrenarS.n
la fase 3, lo que Sanidad neg6 al
resto de Baleares. PAGINA 22

La mayoria de
contagios se cotlcentrarl

en espacios cerrados

E1 aire libre es
un aliado contra

la pandemia
No son ]as altas temperamras las
que bajan el riesgo de contagios,
sino pasar m~s tiempo al aire li-
bre. Los estudios indican que una
gran mayoria de infecciones se
producen en espacios cerrados.
Pero los expertos piden no con-
fiarse en exteriores, porque las
probabilidades de contagio no
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Nissan Barcelona 
deja a 3.000 

empleados en la calle

Era un secreto a voces y ayer se 

confi rmó de manera ofi cial. Des-

pués de 30 años de actividad, Nis-

san echará en diciembre el cierre 

a su fábrica de Barcelona, dejan-

do en la calle a casi 17.000 perso-

nas entre empleos directos (3.348) 

e inducidos (13.392). La multina-

cional japonesa se marcha de la 

Ciudad Condal ante la pasividad 

del Gobierno, que sigue sin con-

cretar un plan de ayudas para el 

motor, fundamental para la eco-

nomía española. En tres días, el 

Ejecutivo ha pasado de amenazar 

a Nissan con una factura de 1.000 

millones a mostrarse sorprendi-

do por la decisión. «Nos dieron un 

mensaje muy distinto», dijo ayer 

Nadia Calviño. P_34

CASI 17.000 TRABAJADORES DESTRUIDOS

Los trabajadores de Nissan en Barcelona llevaron a cabo varios actos de protesta por el cierre de la factoría el próximo mes de diciembre

De los Cobos se plantea llevar 
al juez su despido «político»

TIENE PRUEBAS QUE ACREDITARÍAN LAS PRESIONES  P_10

El coronel baraja demandar 

a Interior porque  cree 

«irregular» su destitución

La ministra de Defensa 

ensalza la labor del DAO 

cesado por Marlaska

Piden la imputación de 
Simón por desobediencia 

en la marcha del 8-M

Iglesias 
instala la 
bronca en 
el debate 
político

RECONSTRUCCIÓN

Acusa a Vox de 
querer dar un
«golpe de Estado»

La Comisión para la Recons-

trucción Económica y Social 

para hacer frente a las conse-

cuencias de la pandemia se 

contagió ayer del clima bron-

co de la sesión de control del 

miércoles en el Congreso. El 

líder de Podemos, Pablo Igle-

sias, desplegó una estrategia 

de confrontación con PP y 

Vox y defendió el impulso de 

medidas no acordadas con 

Pedro Sánchez como la Tasa 

Covid o la derogación íntegra 

de la reforma laboral. P_12

Sánchez 
encamina otra 
prórroga con el 
apoyo de Cs 
y PNV P_14

ESTADO DE ALARMA

Bildu y Podemos se 
niegan a condenar 
los ataques 
en las sedes 
del País Vasco  P_16

SOCIOS  DEL GOBIERNO

El 70% de los 
españoles 
estará el lunes 
en Fase dos P_28
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al igual que la Agencia Estatal de 
Investigación. 
– Después de esta crisis, viene una 
económica profunda. ¿Han pro-
puesto ya medidas para facilitar el 
acceso a quienes su economía fa-
miliar está gravemente dañada? 
– Las cuantías dedicadas a becas y 
ayudas a los estudios en España es-
tán un 40% por debajo de lo que 
corresponde a nuestro PIB. Las uni-
versidades tenemos que dedicar 
anualmente más de 100 millones 
de nuestros presupuestos para 
compensar al estudiantado que 
queda fuera de la convocatoria del 
Ministerio y, sin embargo, afronta 
dificultades socioeconómicas 
(como puede ser la muerte del prin-
cipal sustentador) que ponen en 
riesgo su acceso o continuidad en el 
sistema universitario. Además, las 

poración a los laboratorios y duran-
te el Estado de Alarma se han man-
tenido las actividades esenciales 
para el cuidado de servicios y equi-
pamiento. También se ha permitido 
la asistencia puntual para mante-
ner experimentos en los que se co-
rría el riesgo de perder años de tra-
bajo de investigación. Por otro lado, 
se ha intensifi cado la actividad en 
proyectos de lucha contra la enfer-
medad Covid-19, realización de test 
y donaciones de EPI y material para 
la contención de la pandemia. El 
resto de los investigadores ha reali-
zado sus tareas gracias al teletraba-
jo, como demuestra el manteni-
miento de la productividad 
científi ca. Por último, muchas uni-
versidades han tomado medidas 
especiales, como la prórroga de 
contratos de «predoc» y «postdoc», 

ENTREVISTA

erróneo. No solo no será un curso 
perdido, sino que están adquirien-
do unas competencias que no ha-
brían conseguido de no ser por lo 
que les ha tocado vivir. En cuanto al 
acceso del estudiantado con menos 
recursos, hemos identifi cado a tra-
vés de sus universidades a quienes 
estaban teniendo más problemas 
con las plataformas virtuales, en 
torno al 1,5%, para entregarles el 
material que necesitaban. A princi-
pios de este mes, el Fondo Supera 
Covid-19, una iniciativa conjunta 
de las universidades españolas, el 
Banco Santander, destinó más de 
dos millones de euros para reducir 
la brecha digital.  
– ¿Se han interrumpido proyectos 
de investigación, pedagógicos y de 
otro tipo? 
– Ya se está produciendo la reincor-

Juan Delgado - Madrid

E
l presidente de CRUE 
Universidades Españo-
las desde mayo del año 
pasado considera «ur-
gente» cambiar nues-
tro modelo producti-
vo sin más dilaciones 

«porque esta enfermedad estará 
más tiempo con nosotros del que 
deseamos». Y para hacerlo solo 
hay un camino, «apostar por la 
formación integral, la investiga-
ción y la innovación». El también 
rector de la Universidad de Cór-
doba y presidente del Campus 
de Excelencia Internacional en 
Agroalimentación de Andalucía 
es partidario de «una fl exibiliza-
ción en la normativa de contra-
tación que nos permita ofrecer 
unas condiciones salariales y de 
promoción atractivas a docentes 
e investigadores de otros siste-
mas universitarios». 
– ¿Cuáles son estos momentos las 
principales inquietudes de los rec-
tores españoles? 
– La primordial es que ningún estu-
diante salga perjudicado, que nadie 
se quede atrás por culpa de la crisis 
originada por el coronavirus, man-
teniendo la calidad en la formación. 
En un plano más temporal, una rea-
lización impecable de los exámenes 
de la convocatoria ordinaria y un 
inicio del próximo curso lo más fl ui-
do posible. 
– ¿Están garantizados los princi-
pios de equidad y calidad en la 
Universidad española en un mo-
mento excepcional como éste? 
– Nos ha obligado a realizar en ape-
nas unos días el trasvase de todo el 
sistema presencial universitario a 
otro no presencial. El esfuerzo de la 
comunidad universitaria en su con-
junto ha sido formidable como ha 
reconocido la Agencia Nacional de 
Evaluación de la Calidad y Acredita-
ción (ANECA), que es un organismo 
independiente.  
– Hagamos balance de esta paráli-
sis. ¿Teme que se puedan quedar 
atrás muchos estudiantes?  
– Hay que cortar de raíz ese discur-
so catastrofi sta que habla de gene-
ración perdida. Es absolutamente 

  «Es erróneo ese discurso que 
habla de generación perdida»

JOSÉ CARLOS GÓMEZ Presidente de Crue Universidades Españolas y Rector de la Universidad de Córdoba

La Razón Especial
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comunidades universitarias han 
puesto en marcha iniciativas de 
«crowfounding» para la generación 
de fondos de ayuda. Por eso hemos 
celebrado que la reforma del siste-
ma de becas aprobada por el Go-
bierno se haya hecho siguiendo 
nuestras recomendaciones y recla-
maciones. Incrementar la partida 
de las becas, eliminar el criterio del 
mérito académico y volver a la nota 
del 5 para el acceso a una beca de 
grado y actualizar los umbrales con 
los que se conceden las ayudas per-
mitirá ampliar la cobertura a más 
estudiantes y redundará en una 
mayor igualdad de oportunidades. 
Aún queda camino recorrer hasta 
alcanzar los niveles que teníamos 
en 2010 (el doble de los actuales). 
Pero se ha dado un paso en la direc-
ción correcta. 
– ¿Alguien les ha garantizado la fi -
nanciación necesaria para afron-
tar esta etapa de vacas fl acas? 
– Los tres pilares en los que se sus-
tenta el Sistema Universitario Espa-
ñol son la fi nanciación, las horqui-
llas para los precios de las matrículas 
y las becas. En estas últimas ya he-
mos conseguido mejoras. Entre 
2008 y 2019, la fi nanciación pública 
ha caído un 21,4% y, respecto al se-
gundo, estamos dialogando con el 
ministro de Universidades para que 

ENTREVISTA

su sustitución por un sistema de 
precios máximos no corra a cuenta 
de nuestros presupuestos, como ya 
ha pasado en otras ocasiones con 
decisiones similares. Todo tiene un 
límite y creo, sinceramente, que 
esta crisis del coronavirus ha pues-
to de relieve la importancia que tie-
ne para la sociedad apostar por la 
Docencia, la Investigación y la 
Transferencia de Conocimiento. Si 
se reduce el presupuesto de la Uni-
versidad, será la sociedad en su 
conjunto la que vuelva a pagar la 
factura. 
– ¿La nueva de ley de universidades 
sigue en su horizonte, o la han 
guardado en el cajón de «Temas 
para mejores tiempos»?  
– Estamos reclamando desde hace 
años que se nos den las herramien-
tas necesarias para afrontar la tran-
sición hacia la economía del cono-
cimiento, que es donde está la llave 
del bienestar de la ciudadanía. Es 
urgente cambiar nuestro modelo 
productivo porque esta enferme-
dad estará más tiempo con noso-
tros del que deseamos. Y para ha-
cerlo solo hay un camino, apostar 
por la formación integral, la investi-
gación y la innovación.   
– ¿Sigue siendo partidario de una 
selectividad única? 
– Sigo siendo partidario de un siste-

ma que tenga como principio y fi n 
la equidad e igualdad de oportuni-
dades. Los análisis objetivos de-
muestran que, en el resultado fi nal, 
la infl uencia de la nota de Bachille-
rato tiene un peso mayor que la 
propia prueba, que sirve para co-
rregir esas desviaciones. 
– ¿Cuáles son los principales retos 
que tiene planteados la Universi-
dad española? 
– El prioritario es el de la internacio-
nalización, tanto a nivel de estu-
diantes como de docentes e inves-
tigadores. Y éste requiere de una 
fi nanciación de las universidades al 
nivel de nuestros colegas de la 
OCDE que nos permita competir 
con ellos a la hora de captar talento 
y, también, retener el nuestro, que 
lo hay, y muy bueno. Igualmente 
necesitamos una fl exibilización en 
la normativa de contratación que 
nos permita ofrecer unas condicio-
nes salariales y de promoción atrac-
tivas a docentes e investigadores de 
otros sistemas universitarios que 
no entienden nuestras rigideces. 
– Se acusa a la Universidad de un 
distanciamiento del aparato pro-
ductivo español. ¿Cómo se podría 
estrechar más esa relación? 
– Tenemos todas las piezas en Espa-
ña para unir el puzzle del desarrollo 
de la economía basada en el cono-

cimiento. Nos falta ser capaces de 
unirlas y que se mantengan unidas. 
La crisis de 2008 trajo consigo la 
desaparición de medidas e incenti-
vos encaminados a ese fi n. Ojalá se 
aprenda de los errores pasados y se 
aborde ahora con una estrategia di-
ferente y con visión a medio plazo. 
En clave sólo universitaria, la pues-
ta en marcha en este curso del Sexe-
nio de Transferencia por parte del 
Gobierno es un paso en la buena 
dirección que hay que consolidar. 
Pronto veremos resultados.  
– ¿Necesita el sistema universitario 
español más fl exibilidad y menos 
supervisión para incorporar con 
mayor agilidad los títulos que de-
manda la sociedad? 
– Si es a lo que demanda la socie-
dad, sí. Pero no a lo que reclama el 
mercado. Cuidado con confundir 
los conceptos. El tejido productivo 
vive en un escenario muy cambian-
te y por mucho que intentemos 
adaptar las titulaciones a las nece-
sidades concretas del mercado, se-
ría imposible hacerlo con unas mí-
nimas garantías de calidad. La 
obligación de la Universidad es for-
mar a profesionales con una gran 
capacidad de adaptación. Sí tene-
mos margen de mejora en la adqui-
sición de competencias y habilida-
des. 

E
mpezó su vida profesional en 
consultoría y banca de inver-
sión, aunque siempre tuvo rela-
ción con el ámbito académico. 

Impartió clases de Estrategia Empre-
sarial, Emprendimiento y Cross Cul-
tural Management en Icade, Deusto y 
Stratchclyde (Reino Unido). En 2009 
asumió la creación y dirección de la 
Cátedra de Internacionalización Em-
presarial, Diversidad y Desarrollo 
Profesional de la Universidad Pontifi -
cia Comillas. Más tarde fue nombrada 
directora General de ICADE Business 
School y en 2016 se unió a la Universi-
dad Europea, donde fue decana de la 
Facultad de Ciencias Sociales y de la 
Comunicación, directora de la Escue-
la de Business & TECH con IBM y di-
rectora general del Centro de Estudios 
Garrigues. 
– ¿Cómo va a cambiar una univer-
sidad tan peculiar como la suya 

J. D. C. - Madrid tras esta pandemia? 
– Si algo ha puesto de manifi esto 
esta pandemia es que el modelo 
académico de Schiller Interna-
tional University está preparado 
para adaptarse a las necesidades 
de nuestros estudiantes incluso 
en circunstancias extremas. Lleva 
años ofreciendo todas sus titulacio-
nes en formato presencial y virtual, 
lo que les permite elegir las meto-
dologías que más se adaptan a sus 
necesidades en cada momento. 
Incluso se facilita acelerar sus estu-
dios o cursar programas dobles si 
lo desean.   
– ¿Se han convertido en la tabla de 
salvación de quienes quieren estu-
diar en EE UU y no pueden? 
– Estamos comprobando que mu-
chos jóvenes que querían irse a 
Estados Unidos, Reino Unido o a 
otras zonas de Europa están acer-
cándose a Schiller porque ven en 
ella una alternativa para estudiar 

una doble titulación, empezando 
en su país. 
– ¿Qué es lo que más le atrae de 
Schiller? 
– Por una parte, su propuesta de 
valor: estudiar en distintos cam-
pus y tener una doble titulación es 
absolutamente única. También las 
competencias interculturales que 
se adquieren de forma experien-
cial. Otro, que es el que más me se-
duce sin duda, es la posibilidad de 
innovar tanto en los contenidos de 
los programas como en las meto-
dologías de aprendizaje que ofrece 
el sistema americano que es mu-
cho más fl exible que el español. 
– ¿Está llamada nuestra Univer-
sidad en general a tener más en 
cuenta modelos como el estado-
unidense? 
– Sin duda. Si quiere ser competiti-
va, no tiene más remedio que mirar 
más al estudiante y al aparato pro-
ductivo en términos de empleabili-
dad y desencorsetarse.  
– Esboce el perfi l medio del egresa-
do de esta Universidad. 
– Son ciudadanos del mundo, pre-
parados para trabajar en cualquier 
entorno, que promueven la diversi-
dad y el trabajo en equipo que han 
experimentado en Schiller. Son 
profesionales que llegan al merca-
do con mayor madurez.

Vicepresidente y «general manager» de Schiller International UniversityMARTA MUÑIZ FERRER 

«Los estudiantes de Schiller llegan al 
mercado con mayor madurez»

La Razón Especial
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Velasco insiste en  
que no se verá afectado  
el gasto corriente ni la 
sostenibilidad del sistema 
de las universidades con 
partidas compensatorias 
del remanente y deuda 

M. D. T.
 

SEVILLA. Los diez rectores de las 
universidades andaluzas se le-
vantaron ayer tarde de la reunión 
telemática con el consejero de 
Economía y Universidad, Rogelio 
Velasco, sin acuerdo sobre el ajus-
te de los 135 millones de euros 
destinado al fondo de emergen-
cia social y sanitaria contra el Co-

vid-19, cifrado en 700 millones 
de euros por el Consejo de Gobier-
no de la Junta. El desacuerdo rei-
nó en la reunión tanto sobre el re-
parto de este ajuste en el presu-
puesto de cada una de las univer-
sidades, como el de las partidas 
para compensar propuestas por 
Economía, entre ellas el uso de 
otros 135 millones del remanen-
te presupuestario. 

El remanente es el dinero que 
las administraciones públicas no 
gastan cada ejercicio y se compu-
ta como ahorro. Su uso debe con-
tar con la autorización de la Con-
sejería de Hacienda para que no 
se dispare el déficit y siempre está 
supeditado a inversiones que no 
repercutan en gasto adicional. La 
Consejería de Hacienda autoriza 

en este caso a que las universida-
des utilicen 135 millones de euros 
del remanente para gasto ordina-
rio, es decir para pago de nómi-
nas, por ejemplo, con el compro-
miso de que no computará en el 
tope del déficit habida cuenta de 
la flexibilidad que habrá este año 
por parte de las autoridades euro-
peas en materia de estabilidad pre-
supuestaria. Esta cantidad se une 
a otros 40 millones de euros del 
remanente autorizados para in-
versiones este ejercicio. Además, la 
Consejería de Economía, de la que 
dependen las universidades pú-
blicas andaluzas, autoriza el uso 
de otros 125 millones de euros 
para inversiones y se comprome-
te al abono de 126,9 millones de 
euros  de la deuda pendiente des-

de 2015. En la reunión telemáti-
ca, el consejero de Economía, Ro-
gelio Velasco, insistió a los recto-
res que el ajuste no repercutirá en 
el gasto corriente de las universi-
dades y con las compensaciones 
también se garantiza la sostenibi-
lidad del sistema, tanto para este 
año como el próximo. 

Origen de las divergencias 
Las divergencias han surgido pri-
mero por estar en contra del ajus-
te en sí. Los rectores consideran 
que ese ajuste supone un recor-
te del 10% del presupuesto de las 
universidades públicas andalu-
zas, cifrado en 1.446 millones de 
euros en las cuentas de la Junta. 
Consideran una aportación exce-
siva al fondo de emergencia en 
comparación con otras áreas de 
la administración pública. Y des-
pués tampoco ha habido acuer-
do por el reparto de las inversio-
nes entre las diez instituciones 
académicas, según  fuentes de la 

reunión. Velasco les ha traslada-
do diferentes opciones. La opción 
que la Junta considera más acep-
table es que el ajuste en remanen-
tes sea proporcional a la volun-
tad que cada universidad tenga 
para ejecutar inversiones, que 
haya una proporcionalidad entre 
remanentes para gastos corrien-
tes y para inversiones.  

Velasco insistió durante la reu-
nión en que la Junta no va a dejar 
sin recursos a las universidades, 
sino aumentarles estos. La polé-
mica alcanzó el miércoles al deba-
te parlamentario en la comisión 
de Hacienda, cuyo titular, Juan Bra-
vo, remarcó que la propuesta a las 
universidades no supone un re-
corte de su financiación, sino todo 
lo contrario, más dinero. «Me voy 
si lo que digo es mentira», llegó a 
afirmar a los diputados.  

Rogelio Velasco ha emplazado 
a los rectores a otra reunión la pró-
xima semana para cerrar un defi-
nitivo acuerdo. 

Los rectores se levantan de la reunión con la 
Junta sin acuerdo sobre el ajuste de 135 millones

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

ANDALUCIA

150000

12740

Diario

319 CM² - 30%

2025 €

22

España

29 Mayo, 2020

P.13



10  •  Grados y postgrados 20/21 Viernes. 29 de mayo de 2020  •  LA RAZÓN

«La Universidad sin el contacto 
maestro-discípulo no tiene alma»

MARÍA DEL ROSARIO SÁEZ YUGUERO Rectora de la Universidad Católica Santa Teresa de Jesús de Ávila 

alumnos de grado, aumentar la in-
versión de la propia Universidad, 
que viene siendo de unos 600.000 
euros al año para situaciones es-
peciales, precios reducidos para 
colectivos como el de las Fuerzas 
y Cuerpos de Seguridad o el de las 
familias numerosas. Dada la fun-
ción social de la UCAV derivada 
de nuestra naturaleza católica, te-
nemos una máxima: Nadie puede 
dejar de estudiar con nosotros 
por motivos económicos. Vamos 
a volcarnos todo lo que podamos 
para seguir cumpliendo nuestro 
cometido. 
– ¿Cuáles son los valores diferen-
ciales que ofrece la UCAV frente 
otras universidades?  
– Nos distinguimos por la misión, 
que dimana de nuestra identidad 
católica y del afán por transmi-
tir valores humanos y cristianos 
a los alumnos, y facilitarles una 
formación integral que no sólo 
busca que sean unos excelen-
tes profesionales, sino también 
mejores personas, con espíritu 
crítico y refl exivo y valores que 
aprenden a través de asignaturas 
como Antropología o Doctrina 
Social de la Iglesia.  
– ¿Cuál es la oferta de grados y 
postgrados de la UCAV? 
– En el campo de las Ciencias de 
la Salud, Enfermería, Fisiotera-
pia, Nutrición y Dietética y Gra-
do de Psicología. También, por 
primera vez este año, el Máster 
de Psicología Clínica. En Cien-
cias Sociales y Jurídicas, ADE, 
Derecho, Economía. Y en Cien-
cias y Artes, Ingeniería Agrícola, 
de Montes e Informática. Este 
año tendremos un grado en In-
formática y otro en Ingeniería 
Electrónica. También Educación 
Infantil y Primaria, y tenemos en 
marcha programas de postgrado 
en Profesorado, Abogacía, Bio-
ética o Criminología y Ciencias 
Policiales.  
¿Qué consejos le daría a quiene-
pasan a la Universidad para ele-
gir tanto estudios como centro?  
– Siempre les digo que elijan lo 
que les guste y les motive. Eso sí, 
que sean responsables y estudien 
mucho, y que apuesten por un 
centro en el que la atención sea 
personalizada y reciban una for-
mación que también les ayude a 
encontrar la felicidad a la que to-
dos aspiramos.

ENTREVISTA

acabaron volcándose sin condi-
ciones en la atención a los enfer-
mos de Covid-19.  
– Viene un tiempo duro para las 
familias. ¿Han preparado algún 
plan económico para para facili-
tarles el acceso a la UCAV? 
– Dado que la mayoría de nues-
tros estudiantes proceden de fa-
milias de clase media y, muchas 
veces, con pocos recursos, inme-
diatamente nos pusimos manos 
a la obra para diseñar un plan de 
descuentos de hasta el 40% a los 

– ¿Pierde mucho la Universidad 
cuando solo es virtual? 
– Le falta el alma, como también 
a nuestras calles, plazas, iglesias, 
pueblos... Una de las misiones 
histórica de esta vieja institución 
es la de fomentar el contacto per-
sonal del discípulo con los maes-
tros y la transmisión y descubri-
miento no solo de conocimientos, 
sino también de experiencias que 
ayudan a esa formación humana 
tan necesaria siempre, pero hoy 
más aún.  
– ¿Le preocupa que la prepara-
ción de los alumnos pueda ser 
este año peor de la habitual?   
– No porque hemos adaptado 
bastante bien los programas y 
los alumnos han respondido jui-
ciosamente, hasta el punto de 
que una treintena de Enfermería 
fueron al hospital para terminar 
voluntariamente sus prácticas y 

Juan Delgado - Madrid

L
a rectora de la Católica de Ávi-
la hace suya aquella máxima 
de Santa Teresa de Jesús, quien 
por cierto da su nombre a esta 

Universidad, y que está grabada en 
la piedra del claustro del convento 
de San José: «No podemos hacer 
grandes cosas, pero sí pequeñas co-
sas con un gran amor». María del 
Rosario Sáez Yuguero es una mujer 
realista, cercana y comprometida, 
con la mirada puesta en el tú. Rebo-
sa alegría. Su sonrisa nunca falta en 
su boca, incluso en los momentos 
difíciles, porque, probablemente, 
haya aprendido de la Doctora de la 
Iglesia que el secreto de esta vida 
está en «saber perseverar en medio 
de las adversidades».  
– ¿Ha hecho muchas refl exiones 
en torno a la vida en general y a la 
universidad en particular en es-
tos días de confi namiento? ¿Qué 
conclusiones ha sacado?  
–  Todos nos creíamos enraizados 
en una sociedad poderosa y muy 
segura que se movía con unos cri-
terios acertados, casi infalibles. El 
virus no solo lo ha puesto en duda, 
sino que ha sacado a relucir nues-
tras endebleces. Le he dado bastan-
tes vueltas a esa fragilidad, tanto de 
las personas como de ese sistema 
en el que estábamos viviendo. 
– ¿Cómo han adaptado las clases 
y las evaluaciones durante el Es-
tado de Alarma? 
– Afortunadamente, en esta Univer-
sidad, quizá porque Ávila tiene poca 
población, empezamos hace 10 
años la enseñanza a distancia y 
contamos con una buena infraes-
tructura tecnológica y hemos podi-
do seguir trabajando. Las clases han 
continuado con normalidad. Cier-
tamente, en Enfermería y Fisiotera-
pia, les enviamos a los matriculados 
el 14 de marzo unos tutoriales para 
que reemprendieran el curso cuan-
to antes. Los exámenes nos han 
planteado otro reto importante, por 
lo que hemos articulado un proceso 
de evaluación que incluye trabajos, 
foros y exámenes tipo test. Ya está 
todo listo para que, desde primeros 
de junio, los alumnos puedan exa-
minarse desde sus casas. Algunos 
han pedido, por razones diversas, 
que se les hagan de forma presen-
cial, por lo que hemos accedido a su 
petición y se les realizarán en cuan-
to sea posible. 

«Tenemos una máxima 
inexcusable: ’’Nadie 

puede dejar de estudiar 
en esta Universidad por 
motivos económicos”»

La Razón Especial
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La institución académica 
comprende el descenso 
de rendimiento de 
algunos alumnos por 
el confinamiento o 
las enseñanzas online 
J. A. MARRAHÍ 

VALENCIA. Alrededor de un millar 
de estudiantes se ve obligados a 
abandonar cada año su titulación 
en la Universitat Politècnica de 
València (UPV) por falta de ren-
dimiento. Son aquellos que no lo-
gran salvar alguna de las tres con-
diciones que fija la Normativa de 
Progreso y Permanencia: apro-
bar al menos 12 créditos en el 
primer año universitario, supe-
rar el primer curso completo en 
los primeros dos años de estan-
cia en la UPV o aprobar a partir 
de segundo curso la mitad de los 
créditos de los que el alumno se 
haya matriculado. 

Pero la crisis de la COVID-19 y 
la necesaria adaptación al siste-
ma de docencia y evaluación no 
presencial, el Consejo de Gobier-
no de la institución ha decidido 
suspender temporalmente los ar-
tículos de esta normativa. Esta 
era una demanda generalizada 
de los representantes del alum-

nado universitario. La UPV ha 
querido atender la petición dada 
la posible disminución del ren-
dimiento académico producida 
por el confinamiento y por las di-
ficultades de adaptación a la do-
cencia online. Por todo ello, la ins-
titución valenciana ha decidido 

no aplicar el articulado en cues-
tión en este curso. 

Así lo ha explicado José Luis 
Cueto, vicerrector de Alumnado, 
Cultura y Deporte de la UPV: «En-
tendemos que alumnos que en 
otras circunstancias podrían ha-
ber terminado el curso con un 

rendimiento razonable, se pue-
den ver ahora con resultados por 
debajo de lo exigido en la norma 
y que todo ello les impida la ma-
trícula en el curso 2020-2021». 
Según Cueto, «no queremos que 
eso les suponga un motivo más 
de estrés y preocupación añadi-
do a los que ya de por sí compor-
ta este nuevo escenario».  

La normativa fue una de las 
primeras de este estilo que se 
aprobó en España en 2010 y «se 
convirtió en un modelo a nivel 
estatal». «Aunque pueda parecer 
exigente ha dado muy buenos re-
sultados», destaca la UPV. «Obli-
ga a los alumnos a ser realistas, 
a aprobar unas asignaturas an-
tes de continuar con otras y a no 
realizar matrículas excesivas pen-
sando que pueden con todo. 

Para Cueto, «ha mejorado el 
número de alumnos que se des-
vincula de sus estudios, pero eso 
no significa que sea ahora la nor-
ma idónea» ante la crisis sanita-
ria. «Con el estado de alarma, la 
actividad docente se ha transfor-
mado desde un formato presen-
cial a un formato no presencial y 
eso ha supuesto un enorme es-
fuerzo de adaptación». «Hay 
alumnos con muchas dificulta-
des para seguir sus estudios y es 
preciso no dejarlos atrás», esti-
mó el responsable de la UPV. 

Se ha aprobado un acuerdo 
para que las estructuras respon-
sables de los títulos de grado y 
máster puedan autorizar en el 
curso actos extraordinarios de 
evaluación para el alumnado que, 
sin cumplir la totalidad de los re-
quisitos exigidos, esté próximo a 
finalizar sus estudios.

La Politècnica elimina los requisitos 
de permanencia por la crisis sanitaria

Participantes en un congreso organizado por la Politècnica.  EFE

Alrededor de un millar 
de estudiantes dejan 
cada año el centro por 
no alcanzar los niveles 
de créditos exigidos
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M. Lasida · Efe

Las universidades andaluzas no
subirán los precios de las matrí-
culas del próximo curso. La Jun-
ta de Andalucía ha decidido con-
gelar por segundo año consecuti-
vo las tasas correspondientes a
los servicios académicos y admi-
nistrativos, consolidando a la co-
munidad autónoma como la se-
gunda con los precios públicos
más bajos, por debajo de Galicia.

Todo queda igual por tanto. La
Consejería de Economía y Univer-
sidad ha confirmado que manten-
drá la bonificación del 99% del
coste de los créditos aprobados y,
de ese modo, un alumno que ten-
ga un rendimiento óptimo puede
completar sus estudios con un
ahorro de hasta el 75%.

La comunicación de Economía
llega un día después de que el
Ministerio de Universidades es-
tableciera un nuevo modelo de
tasas universitarias de modo
que, en lugar del sistema de hor-
quillas ya derogado, haya lími-
tes máximos. Andalucía, en
cualquier caso, no se verá afec-
tada por esta medida ministerial
que pretende reducir en última
instancia el precio de los estu-
dios en la universidad.

La Consejería de Economía,
responsable de la materia univer-
sitaria, se encuentran tramitan-
do el decreto que regulará las ta-

sas universitarias del próximo
curso. De acuerdo con la conge-
lación aplicada, el coste del cré-
dito de estudios de grado en pri-
mera matrícula se establece en
12,62 euros y en 13,68 euros el
de los másteres.

Pese a las reticencias de la en-
tonces recién constituida Conse-
jería de Economía, hace un año
y medio, su consejero, Rogelio
Velasco, se desdijo de unas de-
claraciones iniciales y no sólo
acabó congelando los precios

públicos del ejercicio en curso,
sino que ha prolongado la para-
lización de las subidas de las ta-
sas para el curso próximo.

Andalucía mantiene de ese
modo la bonificación del 99% del
coste de los créditos aprobados
en primera matrícula, tanto en
grados como en másteres, a to-
dos los estudiantes que no sean
becarios del Ministerio y a los be-
cados en el porcentaje no cubier-
to por la beca.

Así, un alumno con buen rendi-
miento puede realizar sus estu-
dios de grado abonando casi úni-
camente el primer curso, con un
ahorro total de hasta el 75% de
los costes, y realizar un máster
prácticamente gratis.

La ayuda andaluza pretende
incentivar el esfuerzo y los bue-
nos resultados académicos, y ga-
rantiza la práctica gratuidad de
los estudios a quienes aprueben
las asignaturas del curso ante-

rior, asegura la Consejería en una
nota recogida por Efe.

El presupuesto andaluz de
2020 reservó una partida de 40
millones de euros con el fin de su-
fragar esta medida, de la que el
pasado ejercicio se beneficiaron
más de 114.000 estudiantes.

En la última Conferencia Ge-
neral de Política Universitaria,
la Consejería de Economía ha
planteado que “la minoración
de los ingresos por precios pú-
blicos que implica el nuevo sis-
tema de tasas del Ministerio tie-
ne que ir acompañado de un au-
mento de la financiación esta-
tal”. “En caso contrario se que-
daría sin cubrir el coste del ser-
vicio, difícilmente sostenible
con otros recursos propios de
las universidades”, advierten
desde la Junta.

Las universidades
congelan las matrículas
●Andalucía es la

segunda comunidad

autónoma con

los precios

públicos más bajos

RAFAEL GONZÁLEZ

Cuatro estudiantes, en el campus de la Universidad de Almería.

El presupuesto de

2020 previó una

partida de 40millones

para sufragar las tasas
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Oviedo, M. G. SALAS 
Las aulas no sobrepasarán el 

15% de ocupación, habrá tres ac-
cesos al edificio, las entradas se 
harán de forma escalonada y los 
alumnos tendrán que llevar masca-
rilla y lavarse las manos. Así se en-
frentarán la Facultad de Química y 
la Escuela Politécnica de Mieres a 
sus exámenes presenciales: cada 
una tienen programados 64 –ha-
cen un total de 128– entre el 15 de 
junio y el 2 de julio. Son las prue-
bas no telemáticas más numerosas 
que se harán en Asturias antes de la 
EBAU, que  reunirá a más de 4.000 
bachilleres del 30 de junio al 2 de 
julio. En la Universidad solo cuatro 
centros han mantenido la evalua-
ción presencial: además de Quími-
ca y la Politécnica de Mieres están 
la Facultad de Geología y la Escue-
la de Ingeniería Informática.  

La decana de la Facultad de Quí-
mica, Susana Fernández, explica 
que desde el pasado viernes su 
equipo trabajó “muy duro” para 
elaborar un protocolo de seguridad, 
que ha recibido el visto bueno del 
Rectorado. En él se recoge, entre 
otras medidas, que la ocupación de 
las aulas se situará entre un 12% y 
un 15%. Esto significa, aclara Fer-
nández, que “en una clase para 225 
alumnos van a entrar solo 30”. Las 
pruebas están organizadas de tal 
forma que serán menos de 100 es-
tudiantes por turno. “Solo hay tres 
o cuatro días en los que llegamos a 
los 155 y eso teniendo en cuenta 
que se presenten el 100 por ciento”, 
señala. El plan de la Escuela Poli-
técnica de Mieres, que también ha 
sido aprobado, es muy similar. 
“Habrá una ocupación máxima del 
30% para las asignaturas de prime-

ro de grado, que es donde tenemos 
más alumnos, y entre el 12% y el 
15% en el resto”, detalla la directo-
ra, Asun Cámara. Los exámenes se 
harán en tres turnos –9.00, 12.00 y 
16.00 horas– y el día de máxima 
acumulación será el 22 de junio, 
con unos 200 estudiantes si se pre-
sentan todos.  

Los universitarios deberán asis-
tir a los centros con mascarilla 
–también tendrán que hacer el exa-
men con ella puesta– y tomarse la 
temperatura antes de salir de casa. 
Según los dos protocolos, habrá 
tres entradas de acceso, por las que 
se repartirán a los estudiantes, 
guardando siempre la distancia in-
terpersonal de dos metros. En el 
exterior, los profesores pasarán lis-
ta y ordenarán que entren de uno 
en uno hasta el aula del examen. El 
acceso de los tres grupos se hará de 

forma escalonada. “Nosotros he-
mos habilitado solo aulas en la 
planta baja y en un ala, la sur. El 
personal de administración y servi-
cios se encargará de acompañar a 
los alumnos a las aulas y de vigilar 
que cumplen la distancia de segu-
ridad y que llevan mascarilla. Las 
puertas estarán abiertas para que 
exista el mínimo contacto y se pro-
curará que los estudiantes pasen el 
menor tiempo posible en el edifi-
cio”, concreta la directora de la Po-
litécnica de Mieres, Asun Cámara.  

Una vez en clase, los jóvenes  
tendrán que dejar dos asientos sin 
ocupar entre ellos y detrás habrá 
una fila libre. En el caso de Quími-
ca, dos. “Los profesores utilizarán 
guantes para manejar los papeles y 
los alumnos tendrán que lavarse 
las manos con gel hidroalcohólico 
tanto al entrar como al salir del au-
la. Habrá este producto disponible 
en todas las clases de los exáme-
nes. Hemos solicitado también a la 
Universidad termómetros”, co-
menta la decana de Química, Susa-
na Fernández, que “agradece” el 
apoyo de la mayoría del profesora-
do. Y, por supuesto, se desinfecta-
rán las aulas a fondo entre un turno 
y otro.

Ensayo presencial antes de la EBAU
Química y la Politécnica de Mieres realizarán en junio 128 pruebas 
en aulas con un 15% de ocupación, los alumnos entrarán por tres  

accesos distintos y tendrán que lavarse las manos al llegar y al salir

Las medidas
��

 
La mascarilla, puesta. 
Los estudiantes deberán 
tomarse la temperatura 
antes de salir de casa, 
llevar mascarilla al 
examen y lavarse las 
manos con gel 
hidroalcohólico al entrar 
y al salir del aula.  

�
 
Asientos libres. Las 
aulas no sobrepasarán 
por norma general el 
15% de su ocupación. 
Los alumnos dejarán dos 
asientos entre ellos y 
detrás quedará una o 
dos filas libres. El acceso 
a las clases se hará por 
tres entradas diferentes, 
guardando la distancia 
de seguridad de dos 
metros. Los centros han 
organizado las pruebas 
en diferentes turnos para 
evitar aglomeraciones. 
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Guerra abierta
entre las
universidades
por el recorte de
los 135 millones

M. T. SEVILLA

Máxima tensión e indignación
generalizada por el polémico
recorte de 135 millones que la
Junta ha decidido aplicar a las
diez universidades públicas. El
consejero de Economía, Roge-
lio Velasco, mantuvo ayer una
reunión con los rectores para
intentar consensuar cómo se
efectuará el ajuste y terminó sin
acuerdo y con pocas expectati-
vas de que pueda haberlo den-
tro de una semana cuando
vuelvan a negociar.

La situación y necesidades de
cada universidad es muy dife-
rente y la propuesta de recorte
planteada por el Gobierno an-
daluz como la más “justa” y
“proporcional” no logró el con-
senso de los responsables de las
instituciones académicas.

Según fuentes de Consejería
de Hacienda, el planteamiento
ha sido proponer un reparto de
los 135 millones teniendo en
cuenta el remanente con que
cada universidad cuenta y su

capacidad real de inversión y
gasto en función de los proyec-
tos pendientes.

Unas “prioridades” que sólo
han sido presentadas por la
Universidad de Granada, si-
guiendo la petición que previa-
mente habían realizado desde
la Junta; el resto ni siquiera fa-
cilitó esta hoja de ruta de gastos
e inversiones.

El planteamiento del reparto
del ajuste de los 135 millones se
ha realizado según la propues-
ta que, en paralelo al recorte
presupuestario, se acordó en el
polémico Consejo de Gobierno
de la semana pasada: Hacienda
autoriza a las universidades a
utilizar sus remanentes para
gastos corrientes, aprueba un
nuevo pago de la deuda que el
Ejecutivo andaluz mantiene
con los rectores desde 2015 (en
total 126,9 millones) y se faci-
lita una partida de inversión de
125 millones de euros.

Economía entiende que “lo
más aceptable” sería consen-
suar un “reparto proporcional”
y que sean los propios rectores
los que acuerden ) para evitar
que al final sea una imposición
de la Junta.

El consejero de
Economía se reunió
con los rectores, pero
no hubo acuerdo
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IGNACIO GIL

que persigue poner en marcha medi-

das que permitan adecuar los centros 

sanitarios a lo que la situación deter-

mine. Esa «adaptabilidad» es la que 

quieren para este nuevo recurso, que 

quieren que esté en marcha en unos 

meses. 

El hospital de emergencias tendrá 

mil camas, distribuidas 

en módulos de entre 48 

y 50 por cada control de 

enfermeras. Según los da-

tos aportados por Enri-

que Ruiz Escudero, ten-

drá también 50 puestos 

UCI y de Cuidados Inter-

medios. 

Diagnóstico 
En el futuro centro re-

gional habrá áreas de 

diagnóstico por imagen, 

tanto salas convencio-

nales como otras portá-

tiles de rayos X, equipo 

de TAC y una reserva de 

ecógrafos. Contará 

igualmente con un la-

boratorio y dispondrá de salas poli-

valentes para curas y cirugía ambu-

latoria «si fuera preciso». 

Para evitar los contagios, está pre-

visto habilitar en el recinto hospitala-

rio dos circuitos diferenciados de pa-

cientes y profesionales, y también de 

altas e ingresos. Existirá, además, en 

este «hospital Covid» un sistema de 

esclusas para el acceso controlado de 

pacientes y sanitarios a todas las zo-

nas de hospitalización. Son otras me-

didas que se toman para evitar la ex-

posición al virus y los posibles conta-

gios. 

Este nuevo hospital necesitará tam-

bién gestionar un gran espacio de al-

macenamiento de material sanitario: 

EPI, mobiliario de reserva, elementos 

de electromedicina, fungibles y sumi-

nistros de material y productos sani-

tarios necesarios. Es, de nuevo, una 

copia del modelo de Ifema, que conta-

ba con un pabellón, el 10, convertido 

en almacén. 

Puede que finalmente 

sean más de uno los al-

macenes con que cuente 

la Comunidad de Madrid 

con este cometido: hay 

hasta cuatro grandes es-

pacios aptos para este fin 

y donde se están guar-

dando ya centenares de 

camas, respiradores y 

otros elementos de uso 

médico susceptibles de 

ser necesarios en caso de 

un desgraciado rebrote 

del virus. 

De hecho, desde el pa-

sado 2 de abril, el Gobier-

no regional ha traído a 

Madrid un total de 17 

aviones cargados con 

material sanitario. A una media de un 

vuelo cada tres días, tras el tropezón 

inicial –los primeros vuelos se retra-

saron y dieron lugar a críticas y has-

ta bromas–, el Ejecutivo autonómico 

ha logrado traer a Madrid más de 1.100 

toneladas de suministros y unos 42 

millones de unidades de distintos ele-

mentos, como guantes, mascarillas, 

EPI, gafas de protección, respirado-

res, etcétera. 

«Para ser capaz de atender cual-

quier tipo de epidemia, es imprescin-

dible poder contar con un hospital po-

livalente», señalaba Enrique Ruiz Es-

cudero, como una de las enseñanzas 

obtenidas de la crisis. 

Infraestructura 
El centro 

dispondrá de 
amplios espacios 
para almacenar 
EPI, material y 

electromedicina

Concepción 
Sería un hospital 
«multifuncional, 

flexible y 
adaptable a las 

necesidades 
planteadas» 

S. MEDIALDEA.  

MADRID 

El portavoz del PSOE en la Asamblea 

de Madrid, Ángel Gabilondo, no des-

carta presentar una moción de cen-

sura en la Comunidad de Madrid. Lo 

dijo durante una entrevista en Onda 

Cero, donde afirmó que no excluye 

esta posibilidad porque cree que el 

Gobierno regional no lo está «hacien-

do bien» y que la gestión «no es bue-

na». Sus palabras, siempre medidas, 

llegan en el momento de mayor ten-

sión entre los socios del Gobierno re-

gional, PP y Cs. 

Gabilondo dijo también que «no 

es momento de remover gobiernos», 

pese a lo cual no descartó pasar a la 

acción: «Eso no quiere decir que no-

sotros no tengamos siempre en con-

sideración de nuestras responsabi-

lidades esa posibilidad. Y, desde lue-

go, como creemos que el Gobierno de 

la Comunidad de Madrid no está ha-

ciendo bien su labor y que la gestión 

tampoco es buena, si esto prosiguie-

ra en esa dirección nosotros no ex-

cluimos esa posibilidad». 

En todo caso, aclaró que «no he-

mos hablado explícitamente con Ciu-

dadanos de esa posibilidad ni de ha-

cer una moción en modo alguno, pero 

estamos abiertos aunque tenemos 

otras prioridades». 

Pactos 
Precisamente ayer, en el pleno de la 

Asamblea de Madrid, el vicepresiden-

te regional, Ignacio Aguado, lanzó un 

llamamiento al resto de fuerzas po-

líticas para unirse en la reconstruc-

ción de la Comunidad tras la crisis. 

La idea del pacto de reconstrucción 

lleva varias semanas rondando la 

Asamblea de Madrid, 

desde que la planteara 

Gabilondo a finales de 

abril. 

La presidenta Díaz 

Ayuso ha rechazado en 

varias ocasiones la lla-

mada a un gran pacto 

hecha por Gabilondo: 

«Yo no pacto con el de-

sastre», dijo, en referen-

cia a las a su juicio erróneas políti-

cas del PSOE en el Gobierno de la Na-

ción. Ayer, tras conocer los planes del 

político socialista, en el entorno de 

la presidenta evitaron pronunciarse. 

Ángel Gabilondo ganó las eleccio-

nes autonómicas de 2019, de las que 

esta semana se ha cumplido un año. 

Cuenta con 37 escaños, frente a los 

30 de PP, 26 de Cs, 20 de Más Madrid, 

12 de Vox y 7 de Unidas Podemos. 

Para obtener la mayoría absoluta ne-

cesaria para que triunfara una mo-

ción de censura, precisaría de más 

votos además de los de la izquierda. 

El amago de Gabilondo llega en un 

momento de alta tensión política en-

tre PP y Cs, cuando los continuados 

roces que han ido erosionando la re-

lación de los dos socios –gobiernan 

juntos desde agosto de 2019– se ha-

bía profundizado aún 

más por el asunto del 

apartahotel y el contra-

to falso que se publicó y 

filtró a un medio y por 

el que se quería vincu-

lar su estancia en el es-

tablecimiento con los in-

tereses del dueño del ho-

tel, Kike Sarasola.  

La presidenta de la 

Comunidad de Madrid consideró gra-

ve este hecho y ha abierto una inves-

tigación interna sobre lo ocurrido, 

mientras desde el PP se apuntaba a 

Cs como la «mano negra» tras la ma-

niobra, algo que ellos negaban tajan-

temente.

Gabilondo no descarta 

la moción de censura 

en plena crisis PP-Cs

 El líder del PSOE no 

lo excluye porque cree 

que el Gobierno «no 

hace bien» su labor 

La EvAU, en julio 
y no en Ifema 
Las pruebas de acceso a la 
Universidad, EvAU, se 
acercan: en Madrid se 
celebrarán los días 6, 7, 8 y 9 
de julio. Finalmente, no se 
van a utilizar los pabellones 
de Ifema para estas pruebas, 
como había sugerido la 
presidenta regional, Isabel 
Díaz Ayuso, sino que tendrán 
lugar en los centros universi-
tarios. Para preparar estos 
exámenes, los alumnos de 2º 
de Bachillerato no tendrán 
ocasión de volver a clase, 
como había solicitado el 
consejero de Educación, 
Enrique Ossorio. El Gobierno 
central contestó a última 
hora de la tarde de ayer que 
no autorizaba este regreso, lo 
que fue lamentado por 
Ossorio en Twitter: «Aprove-
chan cualquier ocasión para 
perjudicar a Madrid», dijo, 
para añadir que de este modo 
los alumnos madrileños 
«tendrán menos oportunida-
des» que los de otros puntos 
de España en la EvAU. 

Posibilidad 
«Si esto 

prosiguiera en 
esa dirección 
nosotros no 

excluimos esa 
posibilidad»
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JAVIER TELLO
Director general de la Fundación Universitaria San Pablo CEU 

“En el nuevo curso las aulas se 
acercarán a la realidad virtual”

Entrevista

A
l frente de la ma-
yor  institución 
educativa pri-
vada de nuestro 
país (con 25 cen-
tros docentes) 
Javier Tello ha 

convertido la crisis en oportuni-
dad. Ha sido capaz de aprovechar 
las dificultades que la pandemia 
ha planteado en el ámbito educati-
vo para dar un salto cualitativo ha-
cia adelante y afrontar la profunda 
transformación digital y metodoló-
gica que exigen los tiempos. 

-¿La vida universitaria sigue 
siendo la misma que cuando era 
usted estudiante?

-Lo que sigue igual es que la ex-
periencia de la vida universitaria 
es una experiencia insustituible 
y que esa convivencia presencial, 
que ahora estamos intentando 
combinar con el mundo on line, es 
un paso en el crecimiento personal 
de los alumnos que tenemos que 
seguir cuidando. En el CEU he visto 
que esa es una constante que no se 
ha quebrado en ningún momento. 

-¿Qué es lo que ha cambiado? 
-Sin duda, la innovación en la 

metodología docente. Que básica-
mente consiste en la necesidad de 
transmitir a los alumnos los cono-
cimientos a través de métodos que 
tienen una mayor eficacia porque 
concitan mayor interés, porque les 
permiten desarrollar facetas de 
su inteligencia que a veces tienen 
un poquito olvidadas y porque 
les preparan mucho mejor para la 
realidad del siglo XXI. Esa meto-
dología ha ido evolucionando pero 
ahora, como consecuencia del pro-
ceso de la covid-19, tiene que trans-
formarse aceleradamente. 

-La tecnología es una de sus 
apuestas. Anticiparse habrá sido 
muy útil en estas circunstancias... 

-Justo. Hemos pasado en 48 ho-
ras a dar clases a distancia y con 
los profesores desde sus casas 
en régimen de teletrabajo. La in-
fraestructura tecnológica la tene-
mos. Y para empezar las clases en 
septiembre, tenemos un proyecto 
de aulas virtuales que es verdade-
ramente atractivo. Tenemos que 
transformar las aulas, acercarlas 
a la realidad virtual, para que el 
alumno que se conecta desde 
fuera tenga la sensación de que 

está dentro. Y con un elemento 
adicional, una nueva metodología 
docente para conseguir concitar 
el interés de los alumnos. Por de-
cirlo así, a partir de septiembre, va 
a haber que hacer un esfuerzo por 
una cierta escenografía, vamos a ir 
a algo muy atractivo y muy amiga-
ble para nuestros estudiantes.

-¿El objetivo es que el interés 
y la cercanía no se pierdan?

-Efectivamente. Lo hemos hecho 
pensando mucho en el estudiante 
internacional. En septiembre, pue-
da o no pueda venir a España, va a 
poder seguir con su grado en cual-
quiera de nuestras universidades 
porque las aulas tendrán un es-
quema de multicámaras que van a 
permitir que el alumno conectado 
desde su casa vea no solo al profe-
sor o la pizarra en una imagen fija, 
sino que, como si fuera un plató en 
un estudio con un realizador, vea 

al alumno que pregunta, el movi-
miento del profesor, la exposición 
que hace un grupo desde cual-
quier punto, con una interacción 
del cien por cien. Es el paso previo 
a la realidad virtual.

-Las clases se transforman y 
también el mundo laboral. ¿Qué 
está cambiando?

-Muchas cosas. Lo que no cam-
bia, en mi opinión, es que el alumno 
que salga de una universidad como 
la nuestra tiene que ser una perso-
na de peso en sus valores y en sus 
principios. Lo que busca cualquier 
equipo son personas sólidas, cohe-
rentes, comprometidas y fiables, 
personas que respondan en situa-
ciones muy diferentes como esta 
que estamos viviendo. Lo que más 
aprecian las empresas, y así nos lo 
hacen saber en las encuestas de 
percepción que realizamos, es que 
los alumnos de las universidades 

CEU son los que tienen un más sóli-
do compromiso ético en su trabajo. 
Esto tiene que ir unido a una capa-
citación de perfil más técnico, que 
es la que estamos incorporando en 
todo el nuevo elenco de títulos de 
la mano de las grandes compañías 
tecnológicas como Amazon, Micro-
soft, etcétera. La doble formación 
en valores y en las competencias 
técnicas es el binomio para que los 
alumnos el día de mañana lo hagan 
muy bien en el mundo real.

-¿Qué titulaciones son esas? 
-Está todo muy relacionado con 

lo digital. Hay un grandísimo cam-
po para el trabajo relacionado con 
el nuevo mundo de la nube. Tene-
mos ya un grado propio de Com-
putación en la Nube que hemos 
hecho de la mano con Amazon, 
que te abre a un nuevo mundo con 
gran empleabilidad. Tenemos pro-
gramación digital, todo lo relacio-
nado con blockchain, big data… Y 
todo lo que tiene que ver con már-
keting digital, que sigue siendo 
uno de los perfiles estrella.

-¿Qué papel juegan las univer-
sidades en el logro de los ODS?

-Un papel crítico, consistente 
en conseguir que los alumnos se 
sumerjan en los principios que la 
Agenda 2030 vincula a la educa-
ción: que sea de calidad, inclusiva, 
equitativa, que sea eficaz y permi-
ta que las personas promocionen 
humana y socialmente. La univer-
sidad tiene que hacer que sea ver-
dad. Que se adquieran las compe-
tencias en un contexto que habla 
de principios que van más allá de 
lo estrictamente educativo. Cuando 
empecemos a salir de la parte pro-
funda de esta crisis, la coherencia 
con lo social y el compromiso con 
el bien común nos van a llevar a 
cambiar nuestra conducta hacia 
la generosidad y la solidaridad, 
renunciando a intereses particu-
lares por la causa general. Y eso 
es lo que tratamos de trasladar a 
nuestros alumnos. Tenemos una 
metodología que trata de descubrir 
la importancia del otro, de trabajar 
juntos, de no dejar a nadie atrás. 
Esto para nosotros es clave. A todos 
esos elementos que configuran una 
forma de entender el compromiso 
personal vital le llamamos el estilo 
CEU y engrana perfectamente con 
los principios de la Agenda 2030. 

LA OPINIÓN

“La formación 
en valores y 
competencias 
técnicas es 
el binomio 
para que los 
alumnos lo 
hagan bien el 
día de mañana”

por Beatriz García

La Nueva España
Especial
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LA RIOJA 

LOGROÑO. La dirección gene-
ral de Universidad y Política 
Científica del Gobierno de La 
Rioja ha acordado con la Uni-
versidad de La Rioja (UR) pro-
rrogar dos meses los contra-
tos del personal investigador 
y con este fin asumirán los cos-
tes derivados de la ampliación, 
sin importar el tiempo que res-
te para la finalización de los 
contratos. La medida benefi-
cia a 38 investigadores pre-
doctorales y posdoctorales, 18 
de ellos financiados por el Eje-
cutivo regional y 20 financia-
dos por la UR. 

Esta decisión extiende lo 
establecido para convocato-
rias nacionales en el Real De-
creto Ley 11/2020 de 31 de 
marzo, por el que se adoptan 
medidas urgentes comple-
mentarias en el ámbito social 
y económico para hacer fren-
te al COVID-19. La medida su-
pone además una apuesta 
conjunta por la investigación, 
los programas de I+D de la UR 
y la labor del personal inves-
tigador en formación. 

El periodo determinado de 
dos meses se corresponde con 
el tiempo transcurrido entre 
la declaración del estado de 
alarma y la aplicación de la 
fase 1 de la desescalada, que 
permitió la apertura de cen-
tros y laboratorios universi-
tarios e instalaciones cientí-
fico-técnicas y, por tanto, el 
retorno de los investigadores 
al lugar de trabajo habitual. 
Esta prórroga permitirá sub-
sanar cualquier retraso o ca-
rencia que se haya produci-
do durante este periodo en el 
que los investigadores no han 
podido acceder a las instala-
ciones.

Los contratos  
del personal 
investigador de la 
UR se prorrogarán 
dos meses
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La UR suspende las 
elecciones a rector    
que iniciarán un nuevo 
proceso previsiblemente  
el próximo curso P7
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Los actuales aspirantes, 
Julio Rubio y Juan Carlos 
Ayala, habían mostrado 
su disposición a reanudar 
la actual cita con las 
urnas, interrumpida en 
marzo por la pandemia 

C. NEVOT 

LOGROÑO. Había dos opciones. El 
Consejo de Gobierno de la Uni-
versidad de La Rioja (UR) debía 
decidir entre suspender y comen-
zar de cero o reanudar un proce-
so electoral que se paralizó el pa-
sado mes de marzo como conse-
cuencia de la pandemia. Al final, 
el máximo órgano de decisión de 
esta institución académica se de-
cantó por la primera de las posi-
bilidades, dar por finalizada la 
carrera emprendida por el actual 
rector Julio Rubio y el catedráti-
co de Economía Financiera, Juan 
Carlos Ayala, y convocar unos 
nuevos comicios cuando «cesen 
las actuales circunstancias ex-
cepcionales», algo que previsi-
blemente ocurrirá el próximo cur-
so. De esta forma, según señala-
ron desde el campus público en 
una nota, queda garantizado el 
derecho de sufragio de toda la co-
munidad universitaria. 

Queda por tanto sin efecto el ac-
tual proceso, que arrancó por una 
resolución rectoral el pasado 28 
de febrero, y cuyas votaciones es-
taban previstas para el pasado 1 
de abril. Al Rectorado concurrían 
Ayala y Rubio y ambos candida-
tos enviaron esta misma semana 
un comunicado a la comunidad 
universitaria para informar de que 
estaban de acuerdo en que no se 
anulara el proceso electoral y que 
este continuara a partir de l 1 de 
junio en el punto en que quedó al 

entrar en vigor la interrupción. 
Voluntad de los dos aspirantes que 
se ha visto truncada al acordar 
ayer la suspensión del proceso.  

 La última vez que la comuni-
dad universitaria votó a rector fue 
el 25 de abril del 2016, cuando el 

catedrático de Ciencia de la Com-
putación e Inteligencia Artificial, 
Julio Rubio, superó en los comi-
cios al catedrático de Geografía 
Física, José Arnáez Vadillo, que 
entonces ocupaba el cargo.   

La que se acaba de dar por fi-

nalizada ha sido la novena convo-
catoria para elegir a la persona 
que ocupe el Rectorado, después 
de Urbano Espinosa Ruiz, Carmen 
Ortíz Lallana, José María Martínez 
de Pisón, José Arnáez Vadillo y el 
propio Julio Rubio.

La UR suspende las elecciones a rector y 
convocará nuevo proceso el próximo curso

Momento de la celebración, ayer, del Consejo de Gobierno presencial de la UR.  SONIA TERCERO

Julio Rubio.  S. TERCERO

28 de febrero.  El Rectorado 
aprueba una resolución con la 
convocatoria de las elecciones. 

1 de abril.  Era el día señalado 
para las votaciones y esa mis-
ma tarde se iba a proceder al 
escrutinio. 

Marzo.  La pandemia obliga a 
interrumpir las elecciones.

CRONOLOGÍA

Juan Carlos Ayala.  S. TERCERO

i i f á i
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5.851 profesores  
han recibido cursos 
desde que comenzó  
el confinamiento  
para continuar sus 
enseñanzas online  
TERESA FLAÑO

 
SAN SEBASTIÁN. 43.143 estudian-
tes de la UPV/EHU, 35.571 de gra-
do, 3.584 de postgrado y 3.987 
de doctorado, han recibido cla-
ses online desde que se declaró 
el estado de emergencia. Pero 
esta adaptación telemática no se 
ciñe solo al alumnado, en un mes 
la universidad vasca impartió 31 
cursos que contaron con 5.851 
participaciones de distintos do-
centes para conocer todos los re-
cursos disponibles y aplicarlos a 
sus enseñanzas. En concreto, 
6.000 profesores realizaron el 
curso para impartir clases por vi-
deoconferencia el mismo día en 
el que se cerraron las facultades.  
Estos datos fueron dados a cono-
cer ayer por la rectora Nekane 
Balluerka en la reunión del Con-
sejo de Gobierno, quien destacó 
que la experiencia ha puesto a 
prueba a la comunidad universi-
taria.  

El salto de la enseñanza pre-
sencial a la online ha estado 
acompañado de una adaptación 

de la evaluación: 8.629 asignatu-
ras de grado se han reorganiza-
do para la evaluación no presen-
cial, al igual que las asignaturas 
másteres oficiales.  

El profesorado ha realizado un 
gran esfuerzo para desarrollar en 
condiciones adecuadas la ense-
ñanza fuera del aula: 2.800 do-
centes se han suscrito a la comu-
nidad EHU edonondik y se utili-
za la plataforma BlackBoard Co-
llaborate (BBC) en todos los gra-
dos. Se han creado 50.031 sesio-
nes de BBC en eGela –cada sesión 
puede utilizarse en varias oca-
siones– y 2.790 asignaturas de 
grado del segundo cuatrimestre 
han empleado la plataforma. Ade-
más, se ha puesto en marcha un 
servicio de préstamo para estu-
diantes que por problemas eco-
nómicos no tengan conexión a 
internet. En concreto se han ce-
dido 21 ordenadores y 20 tarje-
tas de conexión. 

Ayudas económicas 
Desde la UPV/EHU y el Departa-
mento de Educación se ha pres-
tado especial atención al alum-
nado más vulnerable para evitar 
que por cuestiones económicas 
no continúe sus estudios. Por esa 
razón, ayer el Consejo de Gobier-
no aprobó su plan de Ayudas Rei-
tegrables dirigidas a estudiantes 
con dificultades económicas de-

bidas a circunstancias sobreve-
nidas o que perduren en el tiem-
po una vez iniciados los estudios 
universitarios. Se han contem-
plado dos modalidades. La pri-
mera, habitual en años anterio-
res, son las reintegrables para fi-
nanciar el importe de la matrí-
cula de este curso. En esta oca-
sión se ha añadido una nueva mo-
dalidad para afrontar gastos 
extraordinarios derivados de la 
crisis sanitaria. 

Las prácticas que deben reali-
zar los estudiantes fuera del aula 
también han debido adaptarse a 
la atípica situación. Un reducido 
número de estudiantes las ha po-
dido hacer telemáticamente. Con 
el fin de compensar los créditos 
no realizados de forma presen-
cial, se han preparado cursos on-
line específicos para fomentar la 
empleabilidad del alumnado, así 
como alternativas telemáticas. 

El alumnado de los últimos 
años de Medicina y Enfermería 
ha realizado cursos telemáticos 
de prácticas clínicas y ha podido 
trabajar contratado en Osakide-
tza y en las diputaciones forales. 

Desde el inicio de la crisis, la 
UPV/EHU ha mantenido un con-
tacto permanente con las auto-
ridades sanitarias, poniendo a su 
disposición recursos materiales: 
9.500 mascarillas, 120.000 guan-
tes, 1.500 batas, 210 gafas de pro-
tección y 2.000 equipos de pro-
tección individual. Se ha realiza-
do un análisis del estado de los 
aparatos PCR en las instalacio-
nes universitarias para conocer 
el apoyo en los análisis diagnós-
ticos del coronavirus Covid-19. 

Con todos estos datos sobre la 
mesa, Balluerka explicó que «creo 
que adoptamos medidas con gran 
rapidez, pero lo más importante 
no han sido los modelos propues-
tos sino la respuesta de profeso-
rado, estudiantes y personal de 
administración y servicios. Son 
responsables de que hayamos po-
dido culminar la docencia del cur-
so 2019-2020 en las mejores con-
diciones posibles, y que ahora se 
esté desarrollando la evaluación 
con plenas garantías». 

Más de 8.600 asignaturas de 
grado se han evaluado de forma 
no presencial en la UPV/EHU 

Las matrículas, 
congeladas desde  
el curso 2015 

En la propuesta de modelo de 
precios públicos de matrícula 
de los estudios oficiales de gra-
do, el ministro de Universida-
des, Miguel Castells, anunció 
que varias comunidades debe-
rían reducir los precios públi-
cos de sus matrículas de aquí al 
año 2023. Entre ellas se en-
cuentra Euskadi que, en teoría, 
debe bajar un 4,7%. El Departa-
mento de Educación ya comu-
nicó que no compartía la pro-
puesta del Ejecutivo central, 
entre otras cosas, porque con-
sidera que debe ir acompañada 
por una partida presupuestaria 
que equilibre la pérdida de 
parte de esos ingresos. Desde 
2011 hasta 2014, el Gobierno 
Vasco solo subido el IPC en las 
matrículas de grado y a partir 
de 2015 las ha congelado total-
mente. Si mantiene esa políti-
ca, posiblemente en 2023 las 
tasas vascas diferirán poco de 
las fijadas por el Ministerio.

Nekane Balluerka.  LOBO ALTUNA

43.143 
alumnos han recibido clases 
online desde que se declaró el 
estado de emergencia: 35.571 
de grado, 3.584 de postgrado y 
3.987 de doctorado.
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Una investigaciOn sitha la autoria de sus pinturas en poca
posterior a la neandertal y deja en el aire otras dataciones

La Cueva d, aerja <<amenaza>>
los estudios de arte rupestre
PABLO MARINETTO M~LAGA

U
- n estudio elaborado por dos

investigadores de la Univer-
sidad de COrdoba desmonta
la autorla neandertal de las

pinturas rupestres en las Cuevas de
Nerja (M~laga) y asegura que el mOto-
do del uranio y el torio empleado para
el estudio cronol6gico del arte paleo-
litico les habria otorgado una antigfie-
dad mayor de la que tienen en reali-
dad.

La investigacidn pone el foco en el
yacimiento malaguefio, Bien de Inte-
r6s Cultural desde 2006, pero podrla
trasladarse lambiSn aotras cuevas es-
pafiolas en las que la t0cnica habria
dado resultados err6neos. Actualmen-
teen Espafia, la dataci6n en serie de
estos dos elementos quimicos de las
capas de calcita subyacentes o sobre-
puestas en la propia pintura es el m~-
todo mis utilizado.

Con el objelivo de comprobar su fia-
bilidad, el profesor titular de Prehis-
toria de la Universidad de C6rdoba,
Jos~ Luis Sanchidrifin Torti y la inves-
tigadora asociada del irea de Prehis-
toria de la UCO Ma Angeles Medina Al-
caide han realizado este estudio, en el
que concluyen que la movilidad del
uranio habria otorgado edades
antiguas al arte rupeslre de algunas
cuevas, atribuyendo su autoria al Homo
neanderthalensis.

Segt]n inform6 ayer la instituci6n
en un comunicado, el equipo ha ana-
lizado varias muestras de calcita de
un conjunto rupestre de la cueva de
Nerja, con las que han oblenido evi-
dencias de la complejidad de 1as data-
clones sobre calcila para el estudio de
la cronologia de1 arte rupestre.

Los resultados cuestionan directa-
mente 1as conclusiones asumidas has-
ta ahora sobre las manifestaciones ar-
tisticas en varias cuevas espafiolas,
atribuidas a los neanderlales basin-
dose en exclusiva en la dataci6n me-
diante el m6todo del Uranio-Torio.

Si bien, los investigadores de la Uni-
versidad de C6rdoba no niegan la ca-
pacidad cognitiva de la especie, que
habria desaparecido hace 40.000 afios.
Precisamente, dalar el arte rupestre
resulta clave para conocer la evoluci6n
y el desarrollo cognilivo humano. Sa-
ber si la capacidad de abstracci6n y
represenlaci6n de la realidad que im-
plica el desarrollo artistico es exclusi-
va del Homo sapiens o fue comparli-
da pot otras especies, o conocer en qu~
momento adquirieron esas capacida-
des es importante para entender de

Pinturas de la Cueva de Nerja en la localidad malaguefia ENRIQUE HIDALGO

Mdlaga, en el
punto de mira
La investigaeiOn de la Univer-
sidad de COrdoba cuestionaria
tambiOn la autoria de las
pinturas de otra de las cuevas
de la provincia. La revista
<<Scienco~ public6 en 2018 los
resultados de un estudio
internacional que atribuy6 la
autoria de las muestras
analizadas en la cueva de
Ardales a los neandertales
empleando la misma tOcnica
del Uranio-Torio. E1 estudio
implic6 tambiOn alas pintu-
ras rupestres de Maltravieso
(C~ceres) y La Pasiega (Canta-
bria).

Las averiguaciones en estos
yacimientos permitieron
afirmar que se trataban de las
representaciones artisticas
mis antiguas del mundo,
atrasando 20.000 afios las
dataciones del origen del arte
y concediOndoselas a los
neandertales, anteriores al
homo sapiens en Europa.

Universidad de Cordoba
Segfin el estudio, el uso del
uranio podria haber
llevado a errores en las
dataciones de las pinturas

forma mils precisa la complejidad de
la evoluciOn humana.

Para conseguir una reconstrucciOn
cronolOgica fiable de la historia del
arte rupestre, Sanchidriin y Medina
proponen un protocolo de actuacidn
para la dataciOn de muestras en Arte
Paleolitico que cruce los datos de tres
sistemas de medida: las pruebas de
Uranio-Torio, el Carbono 14 (C14) y 
segundo estudio mineralOgico de la
muestra antes de la dataciOn.

Marco fiable
Asi creen que se esludiaria ~con
detalle~ la evoluciOn de estas manifes-
taciones arlisticas y permitiria esta-
blecer un marco cronolOgico mis ~ro-
busto y fiablo~ para conocer y com-
prender el desarrollo art/stico humano.

E1 lrabajo forma parte del Proyec-
to General de InvestigaciOn de la Cue-
va de Nerja, dirigido por el profesor
Sanchidriin, y del proyecto nacional
~Aprendizaje y desarrollo de las capa-
cidades artisticas en los Humanos Ana-
tOmicamente Modernos: Un enfoque
pluridisciplinaD~, dirigido por la Uni-
versidad de Salamanca, Los profeso-
res Sanchidriin y Medina-Alcaide ya
participaron en otto estudio elabora-
do en 2017 en el que analizaron trazos
de carbones en el yacimiento y confir-
maron dataciones de entre 18.000 y
20.000 afios que evidenciaban da pre-
sencia humana durante el periodo
Magdaleniense tempranm>.
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Mantiene la bonificación 
del 99% del coste de los 
créditos aprobados de 
los grados y másteres y 
los 12,62 euros para los 
de primera matrícula 
MARÍA DOLORES TORTOSA

 
SEVILLA. La Junta de Andalucía 
volverá a congelar los precios 
de las matrículas de las univer-
sidades públicas el próximo cur-
so, según avanzó ayer la Conse-
jería de Economía, Conocimien-
to, Empresas  y Universidad, que 
ultima el decreto que recogerá 
los precios públicos de los ser-
vicios académicos y administra-
tivos para el curso 2020-21.  

La Junta mantendrá la boni-
ficación del 99% del coste de los 
créditos aprobados de los gra-
dos y másteres a todos aquellos 
alumnos que no sean becados 
por el Ministerio de Universida-
des. Este sistema de ayudas fue 
implantado por el anterior go-
bierno socialista en la anterior 
legislatura y que el ejecutivo de 
PP-Cs ha mantenido al asumir 
el poder en la Junta en 2019. Su-
pone un ahorro de hasta el 75% 
en los precios universitarios a 
los alumnos con buen rendi-
miento, ya que solo tendrían que 
abonar las matrículas del pri-
mer año y realizar un máster 
casi gratis.  

La ayuda pretende incentivar 
el esfuerzo y los buenos resulta-
dos académicos y «garantiza la 
práctica gratuidad de los estu-
dios a quienes aprueben las asig-
naturas del curso anterior», ase-
gura la Consejería de Economía. 

Esta destina 40 millones de eu-
ros a la bonificación de las ta-
sas, de las que este curso pasa-
do se beneficiaron 114.000 
alumnos de las nueve universi-
dades andaluzas públicas. Ade-
más, el coste del crédito de es-
tudios de grado en primera ma-
trícula se establece en 12,62 eu-
ros y en 13,68 euros el de máste-
res. La Junta ofrece la posibili-

dad de que los alumnos puedan 
fraccionar el pago en ocho pla-
zos. Tales precios sitúan a An-
dalucía como la segunda comu-
nidad con tasas más asequibles, 
después de Galicia.  

«Con esta política de precios 
baratos, Andalucía no se verá 
afectada por el nuevo modelo del 
Ministerio de Universidades 
aprobado»,  informa la Conseje-

ría de Economía, cuyo titular es 
Rogelio Velasco.  El Ministerio 
aprobó  en la última Conferen-
cia General de Política Univer-
sitaria establecer límites máxi-
mos a las tasas de matrícula de 
los estudios de grado, en susti-
tución del sistema de horquillas 
vigente desde el 2012 y reciente-
mente derogado. El objetivo es 
que, en las comunidades con los 

precios más caros, se llegue en 
el plazo de tres cursos académi-
cos a un precio medio de 18,46 
euros por crédito de primera ma-
trícula en estudios de grado. Un 
precio superior incluso a la que 
se cobra en Andalucía, muy in-
ferior a la media española de 
32,39 euros.  

La Consejería de Economía 
calcula que la diferencia entre 
estudiar en Cataluña, la región 
con los precios más altos, y ha-
cerlo en Andalucía es de hasta 
el 216 % más caro.  

Coste real 
Las tasas andaluzas apenas cu-
bren el 15% del coste real, re-
cuerda la Junta. Por ello,  el con-
sejero Velasco  puso de mani-
fiesto en la  Conferencia Gene-
ral de Política Universitaria que 
la minoración de los ingresos 
por precios públicos que impli-
ca el nuevo sistema de tasas del 
Ministerio «tiene que ir acom-
pañado de un aumento de la fi-
nanciación estatal». De lo con-
trario, «se quedaría sin cubrir 
el coste del servicio, difícilmen-
te sostenible con otros recursos 
propios de las universidades».  

La Junta de Andalucía recla-
ma «compensar esa reducción 
para evitar una merma en la ca-
lidad de la formación superior». 
Además la administración auto-
nómica advierte de que sería 
injusto que  cualquier compen-
sación extraordinaria que se 
fije beneficie a las regiones con 
tasas más altas, mientras que 
perjudicarían a las que, como  
Andalucía, realizan «un esfuer-
zo presupuestario para ofrecer 
precios bajos». 

La Junta de Andalucía congelará de nuevo  
las tasas universitarias el próximo curso

El consejero de Economía, Conocimiento, Empresas y Universidad, Rogelio Velasco.  SUR
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Cada vez que cruzaba el puente, 
rememoraba los versos  

de Apollinaire y la  
canción de Reggiani  

E
L mejor lugar para contemplar la Tour Eiffel 

es el puente Mirabeau. Está a la justa distan-

cia, ni demasiado lejos ni demasiado cerca, 

para admirar este monumento que tanto es-

cándalo suscitó cuando se terminó en 1899. 

Fue también por esa época cuando se construyó 

este puente, una estructura metálica que cruza el 

Sena, con estatuas clásicas en sus pilares que aso-

man por encima de la corriente. Yo lo solía atravesar 

muchas tardes para ir a la rue Mirabeau y me queda-

ba un rato mirando las aguas verdosas. 

Me gustaba recorrer París desde el boulevard Saint 

Germain hasta la orilla del Sena y luego seguir el cur-

so del río. Si tenía tiempo, me detenía en el Museo 

Rodin y admiraba la estatua de Balzac, situada en el 

jardín bajo un gran árbol. 

Al llegar al puente, me venía a la cabeza el poema 

de Guillaume Apollinaire, que inspiró canciones de 

Leo Ferré y Serge Reggiani. Me gusta mucho más la 

versión del segundo, con un aire melancólico y tris-

te que encaja con la sensibilidad del autor de «Alco-

holes», que tuvo la mala suerte de morir en 1918 a 

causa de la gripe española. 

Apollinaire, amigo de Picasso, era un enamoradi-

zo impenitente y estaba soñando con la pintora y di-

señadora Marie Laurencin cuando compuso el poe-

ma, que refleja de modo insuperable la fugacidad del 

amor. 

«Pasan los días y pasan las semanas. Ni el tiempo 

pasado ni los amores vuelven. Bajo el puente Mira-

beau, fluye el Sena. Llega la noche, suena la hora, los 

días se desvanecen y yo sigo aquí», reza. 

Por aquella época, yo vivía en una residencia de 

estudiantes de la rue Vaugirard. Y escuché por pri-

mera vez la versión de Reggiani del poema de Apo-

llinaire en el café Au vieux colombier, situado en la 

plaza de Saint Sulpice. Era un invierno muy frío y 

colgaban chuzos de hielo de las estatuas de la fuen-

te. 

Cada vez que cruzaba el puente, rememoraba los 

versos de Apollinaire y la canción de Reggiani. Siem-

pre parecía ser la última vez. Y yo también tenía la 

sensación de que el tiempo se deslizaba como las 

aguas del Sena y que algún día todo sería un recuer-

do lejano e irreal, como en el poema. 

Volví muchos años después al puente Mirabeau y 

el pasado me cayó como una losa. Del París de los 

años 70 no quedaba nada. La casa de la rue Mirabeau 

había sido demolida, el café de Saint Sulpice estaba 

irreconocible, Reggiani había muerto y la Universi-

dad de Vincennes, oculta en medio del bosque, ha-

bía sido arrasada por unas excavadoras. 

Poco antes de su fallecimiento, vi un reportaje de 

un recital del cantante de origen italiano que pare-

cía una despedida. Estaba envejecido y su mirada era 

triste. Pero conservaba su magnífica voz. Y volvió a 

entonar «sous le pont Mirabeau, coule la Seine…». 

El agua del Sena sigue fluyendo hacia el Atlán-

tico, pero ni el tiempo pasado ni los amores vuel-

ven, como escribía Apollinaire, cuyos versos han 

sobrevivido en una placa de bronce sobre el puen-

te en el que se enamoró con una loca pasión de Ma-

rie Laurencin.

PEDRO 
GARCÍA CUARTANGO

EL PUENTE MIRABEAU

TIEMPO RECOBRADO

E
N una reciente entrevista, y a pro-

pósito de los exámenes online, el 

ministro de Universidades, Ma-

nuel Castells, dijo que «la obse-

sión de que no copien es un refle-

jo de una vieja pedagogía autori-

taria. Si copian bien y lo interpretan 

inteligentemente es prueba de inteligencia». 

La declaración no es un lapsus –la entrevista 

fue por escrito– y creo que hace un flaco favor 

a la universidad, pues numerosos estudios han 

descrito los efectos nocivos que tiene copiar 

y hacer trampas en los alumnos, en la univer-

sidad y en la sociedad en su conjunto. 

En el plano individual, es evidente que los 

alumnos honestos se ven perjudicados al no 

obtener, en términos relativos, los resultados 

que se merecen. Los daños se multiplican por-

que esta injusticia conduce a la desmotivación 

y a la pérdida de confianza en los compañe-

ros, reduciendo la colaboración para evitar 

que otros se aprovechen de su trabajo. El tram-

poso es lo que se conoce en términos econó-

micos como un free-rider, es decir alguien que 

viaja gratis a costa de los demás. Pero este via-

je a expensas de sus compañeros es también 

carísimo para el deshonesto: la falta de estí-

mulo para el estudio y el aprendizaje le con-

vierten en dependiente de los demás para cual-

quier trabajo creativo. Además, perjudica su 

reputación y su autoestima como consecuen-

cia del sentimiento de culpa y de la falta de sa-

tisfacción por unos resultados que sabe que 

no merece.  

También para los profesores el coste es enor-

me: la necesidad de control del fraude y su cas-

tigo son uno de los mayores factores de estrés 

para los docentes; si el fraude es generalizado 

no tienen elementos para juzgar el aprendi-

zaje y mejorarlo; y finalmente se quiebra tam-

bién la confianza entre alumnos y profesores. 

La universidad como institución también su-

fre un desprestigio en la sociedad.  

La falta de eficacia en la evaluación perju-

dica también al alumno al devaluar el valor de 

su título: como estudió el economista Akerlof, 

cuando el comprador no puede determinar la 

distinta calidad de varios productos ofrecidos, 

pagará el precio del de calidad más baja. Si las 

notas no son fiables, se produce una asimetría 

de la información cuya consecuencia es que 

todos los alumnos de la universidad serán peor 

pagados. 

La deshonestidad, además, inicia un círcu-

lo vicioso dentro y fuera de la universidad. Se-

gún Zeune, para que se produzca el fraude son 

necesarios tres factores: necesidad, oportuni-

dad y racionalización. Es evidente que el frau-

de de unos pocos crea en los demás la necesi-

dad de actuar igual para mantener el nivel y 

también ayuda cualquiera a racionalizar –a 

justificarse a sí mismo– su actuación. Aunque 

desde luego nada mejor para racionalizar que 

un ministro de Universidades diciendo que 

copiar es de listos y controlarlo autoritario. El 

carácter contagioso de todo fraude ha sido 

comprobado a menudo y hay una clara corre-

lación por países entre tolerancia al fraude es-

tudiantil y corrupción. 

Dado que el tercer factor que favorece el 

fraude es la oportunidad, resulta que evitar el 

fraude en los exámenes online no es pedago-

gía autoritaria sino una necesidad para defen-

der a la universidad y a sus alumnos, también 

a los deshonestos. Utilizar para ello exámenes 

largos no es necesariamente malo –como dice 

el ministro– pues el profesor adaptará las ca-

lificaciones a la extensión y al nivel de la cla-

se. No parece tampoco que la utilización de la 

videoconferencia sea más lesiva para la inti-

midad que un examen presencial, como tam-

bién sostiene.  

En este país llevamos décadas –o siglos– es-

forzándonos por desprendernos de la picares-

ca y de la admiración al listillo o al defrauda-

dor de impuestos, y por eso es una desgracia 

que un ministro de Universidades califique al 

tramposo de inteligente. Quizás en ningún lu-

gar sea tan importante la honestidad como en 

las universidades, porque determina su repu-

tación,  la calidad de la formación y la ética de 

los futuros profesionales. Quizás la explica-

ción de estás extrañas declaraciones sea la ten-

dencia a ponerse al lado del supuestamente 

débil –aquí el estudiante que no ha estudia-

do– sin caer en la cuenta que tratar de evitar-

le esfuerzos y dificultades perjudica a largo 

plazo a toda la sociedad, pero muy especial-

mente a él. 

 

SEGISMUNDO ÁLVAREZ ROYO-VILLANOVA ES 

PATRONO DE LA FUNDACIÓN HAY DERECHO. 

PROFESOR UNIVERSITARIO 

«Copiar es de inteligentes (según el 
ministro de Universidades, 
Manuel Castells)»

¿COPIAR ES DE LISTOS?

TRIBUNA ABIERTA

POR SEGISMUNDO 
ÁLVAREZ

EFE 
El ministro de Universidades, M. Castells
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No obstante, en algunas áreas 
se aprecia una clara evolución. 
Así, los perfi les tecnológicos que 
se buscaban hace 15 años esta-
ban enfocados a tecnologías SAP 
o programación web. Pero aho-
ra han ido dando paso a nuevas 
fi guras especializadas en «Busi-
ness Intelligence», «Big Data» y, 
últimamente en mucha mayor 
medida, Inteligencia Artifi cial o 
Blockchain, entre otras. 

Son algunas de las principales 
conclusiones del «XV Informe 
Los + Buscados», que elabora la 
consultora de selección de man-
dos intermedios, medios y direc-
tivos del Grupo Adecco. 

Sea como fuere, Juan Carlos 
Cubeiro, consejero de Human 
Age Institute, aclara que la em-
pleabilidad es un concepto com-
plejo que depende de la aptitud, 
de la actitud y del compromiso; 
aunque haya carreras universita-
rias, en términos generales, con 
mayor empleabilidad por la de-
manda de esos conocimientos, 
como Odontología o Ingeniería 
Informática. Pero, «cada univer-
sitario es un mundo. Si no desa-
rrolla la actitud y el compromiso, 
por muchos estudios que tenga, 
no será empleable para las com-
pañías», remarca. 

Aun así, Cubeiro augura que 
en el mundo posCovid quedarán 
reforzadas las carreras tecno-
lógicas y médicas. Y que, por el 
contrario, se debilitarán las más 
teóricas y de menor aplicación 
práctica. La Administración y la 
Banca, por ejemplo, se han nutri-
do de licenciados en Derecho, en 
Económicas, en Administración 
de Empresas, en Humanidades... 
«O los universitarios se especiali-
zan o tendrán poco que ofrecer a 
las compañías», alerta. 

Mientras que el cómico Steve 
Martin recomienda «sé tan bue-
no que no puedan ignorarte», 

EMPLEABILIDAD

R. S. González-Madrid

E
l paro podría dispararse hasta 
el 20% como consecuencia 
del coronavirus, que ha pues-
to patas arriba el mercado la-

boral. No solamente es que el uso de 
la tecnología se hará cada día más 
intensivo, sino que esta crisis altera-
rá por completo el ranking de las 
carreras universitarias con mayor 
empleabilidad.  La pandemia ha 
provocado la destrucción de casi 
un millón de puestos de trabajo en 
apenas dos semanas, tras el esta-
blecimiento del Estado de Alarma. 
Sin embargo, algunos sectores han 
continuado generando empleo, 
como el de la Tecnología de la In-
formación y de las Telecomunica-
ciones, que acapararon un 17% de 
las vacantes en las primeras sema-
nas de confi namiento.  

Un informe de LeeHecht Harri-
son (LHH) sostiene que le siguen 
el sector de la medicina y salud, 
con un 9,5% de las vacantes en-
tre el 9 de marzo y el 5 de abril de 
2020. Por detrás de estos sectores, 
se sitúan el dedicado a las ventas 
(8,5%); la ingeniería, con un 8% 
del total los empleos generados, 
y la logística y distribución, que 
ha absorbido a un 7% de los tra-
bajadores en este periodo. 

ACTITUD Y COMPROMISO
El último informe que la consul-
tora Spring Professional elaboró 
en la era preCovid se ponía de 
manifi esto que, aunque en cada 
momento la coyuntura marque 
necesidades concretas, hay pro-
fesionales que siempre son de-
mandados por las compañías. 
Es el caso de los médicos gene-
ralistas, los «controllers», los res-
ponsables comerciales, los pro-
gramadores informáticos o los 
ingenieros. 

EL VIRUS TAMBIÉN TRASTOCA 

EL RANKING DE CARRERAS   
◗ Los médicos 
generalistas, los «con-
trollers», los responsa-
bles comerciales, los 
programadores infor-
máticos y los ingenie-
ros continúan entre 
los más demandados   

FALTA DE CONCIENCIA
Cubeiro alerta de que el 90% de los universitarios no son conscientes 
de su empleabilidad o, mejor dicho, de la falta de ella. Si lo fueran, aña-
de, serían mucho más proactivos, tendrían más iniciativa. Se tomarían en 
serio los estudios, por supuesto, pero además harían prácticas a lo largo 
de la carrera, practicarían más deporte, se incorporarían más a ONG y no 
apostarían el todo por el todo a las notas, que en general a las empresas 
les interesan muy poco. 

El sector de las 
Telecomunicaciones 
acaparó un 17% de 
las vacantes en las 

primeras semanas de 
confi namiento

el experto en Marca y Estrategia 
Personal Andrés Pérez Ortega ex-
plica que «si eres uno más, eres 
uno menos». En cualquier caso, 
el consejero de Human Age Insti-
tute insta a replantear el concep-
to de «salida profesional».  

CONTRA LA “TITULITIS” 
Y es que empresas de vanguardia 
como Google ya alertan del peli-
gro de la «titulitis». «Lo esencial 
para las compañías es la Lear-
nability, la Aprendibilidad, la 
capacidad de aprender constan-
temente que parte de la curiosi-
dad y la voluntad. Las empresas 
no quieren “sabelotodos” sino 
“aprendelotodos”. Hacemos un 
fl aco favor a los chavales si les 
decimos que por estudiar una ca-
rrera u otra ya tienen un puesto 
de trabajo garantizado. El nues-

tro es el país del alto desempleo, 
la escasez de talento, la sobre-
cualifi cación y los ninis, todo a la 
vez en una tormenta perfecta del 
empleo», apostilla. 

Pese a que la universidad es-
pañola ha sido históricamente 
una fuente de funcionarios que 
aprobaban una oposición, en la 
sociedad del aprendizaje lo que 
aportan las carreras universita-
rias, más allá de los conocimien-
tos básicos de la disciplina que 
deben renovarse, es el hábito de 
aprender constantemente y de 
estar al día en lo que te gusta.  

De ahí que en el fi nal de este 
curso académico los expertos in-
sistan en que no son tan impor-
tantes las califi caciones como no 
desanimar ni desmotivar a los 
alumnos, por exceso de exigen-
cia en un extremo o por falta de 
mérito en el otro. «El equilibrio 
es esencial para la empleabili-
dad», puntualiza. 

La Razón Especial

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

EDUCACION

194000

58768

Variable

1036 CM² - 100%

33906 €

21

España

29 Mayo, 2020

P.32



8  •  Grados y postgrados 20/21 Viernes. 29 de mayo de 2020  •  LA RAZÓN

Hacer el agosto 
es una mera expresión 
que se puede adaptar 
a cualquier mes del año. 
Pero las academias hacen su 
agosto precisamente ese mes. 
Porque hay alumnos que 
saben que necesitan un re-
fuerzo antes de entrar 
en la Universidad y ésta 
siempre ha sido la opción 
tradicional. Sin embargo, este 
año estos centros tendrán que 
reducir el aforo para respetar 
las distancias y establecer un 
protocolo de higiene contra el 
coronavirus. Como cualquier 
otro negocio, las academias 
se preguntan si la reapertura 
les va a salir rentable y están 
pendientes de cuál será la 
fl exibilidad de las medidas 
para julio y agosto.

LAS ACADEMIAS, 
EN VILO

A los estudiantes se les hace cuesta arriba tomar clases este verano, aunque muchos creen que las necesitan parar entrar con buen 

pie en la Universidad

◗ Los alumnos que se incorporan a la Universi-
dad pueden presentar un défi cit de conocimien-
tos, sobre todo en materia de ciencias. Quizá sea 
necesario aprovechar el verano para paliarlo 

¿REFUERZOPARA LOS

NUEVOS UNIVERSITARIOS?

O 
la cosa cambia mucho próxi-
mamente, o los estudiantes 
que entren en los próximos 
años en la Universidad lo 

harán con pocas esperanzas. El 
mercado laboral promete estrechar-
se por el cierre de empresas y los 
recortes de plantilla, por lo que to-
dos los alumnos tendrán que cen-
trarse en ser lo más competitivos 
posible. Y este verano tan extraño 
que tenemos por delante puede ser 
una buena oportunidad para ir re-
forzando conocimientos e ir forjan-
do un currículum antes incluso de 
comenzar los estudios superiores. 
Pero, ¿están por la labor? 

Sandra, estudiante de Prime-
ro de Bachillerato, intentará que 
este estío sea tan divertido y tan 
poco académico como el anterior. 
«Aunque no vaya con mis amigas 
tanto a la playa, haremos otros 
planes. Ninguna de nosotras tiene 
en mente estudiar». No se les pasa 
por la cabeza por culpa de uno de 
los problemas a los que se enfren-
tan los alumnos españoles que se 
acercan a la Universidad, la poca 
claridad con su futuro académico. 
«Aún no sé ni lo que quiero hacer 
con mi futuro, por qué le iba a de-
dicar un verano a repasar lo apren-
dido o a formarme de más», expli-
ca Sandra. 

Al menos, a ella le queda un 
año de Bachillerato para decidir-
se, pero es que incluso un buen 
número de los estudiantes que 
se enfrentarán dentro de poco a 
la Selectividad sigue confundido 
con su futuro universitario. Pedro 
es uno de ellos. Su intención es ser 
ingeniero de Telecomunicaciones. 
Aunque no piensa hacer cursos re-
lacionados con estos estudios du-
rante este verano porque no sabe 
lo que le espera cuando comience. 
«Quizá llego a la universidad y no 
me gusta nada. He escuchado a 
tanta gente a la que le ha pasado 
con tantas carreras distintas». 

La orientación es la tarea pen-
diente de la educación españo-
la. Los alumnos pasan curso tras 
curso sin rumbo. Cuando llegan 
a Bachillerato y deben tomar de-
cisiones que vayan defi niendo su 
futuro académico y laboral siguen 
perdidos. Luego, se incorporan a 
la universidad y, tras un año, de-
jan la carrera para probar en otra. 
Los propios datos del Ministerio 
de Educación reconocen este fe-
nómeno problemático para nues-
tro país. Más del 10% de alumnos 
cambian de estudios superiores 
durante los dos primeros años. 

En la era de las comunicacio-
nes, los futuros universitarios se 
encuentran con muchos casos de 
gente que abandona su grado para 

Óscar Reyes-Madrid

empezar otro. Si a esto sumamos 
que la oferta académica es cada 
vez más amplia, lo cual crea cier-
ta confusión entre el alumnado, 
¿cómo se le puede pedir a un es-
tudiante que aproveche un verano 
entero, por muy extraño que sean 
esas vacaciones, para poner los 
codos sobre la mesa y reforzar sus 
conocimientos?  «Sé que el mundo 
es cada vez más competitivo por-
que mis padres me lo recuerdan 
cada poco, pero también me dicen 
que la vida son dos días», cuenta 
Pedro justo antes de escribir los 
famosos emoticonos con lágrimas 
en los ojos. A los chicos y chicas 
adolescentes lo que más les pre-
ocupa en esa edad es invertir el 
tiempo en cosas que le diviertan 
y no encuentran ninguna manera 
interesante de repasar el conteni-
do o enfrentarse a uno nuevo. 

«Las alternativas son coger los 
apuntes y empollármelos, o ver 
vídeos o hacer cuestionarios en 
internet», explica Pedro. No en-
cuentran ningún material que les 
llame la atención, y ése es otro 

UN VERANO DIFERENTE

problema que debería solucionar 
la enseñanza, la poca cantidad de 
recursos llamativos que hay a dis-
posición en la red. 

Si para un adolescente, en vera-
no el tiempo vale por dos, ¿cómo 
se le va a exigir estudiar si no en-
cuentra contenido que le resulte 
curioso, que le atraiga? La respues-
ta a esta pregunta seguirá siendo 
negativa mientras la aplicación de 
la tecnología a la elaboración de 
recursos académicos sean tan pre-
caria como lo es aún. 

«Yo estudio casi igual que lo 
hacían mis padres, leyendo y rea-
lizando ejercicios. Solo hay una 
diferencia, que lo hago en una 
pantalla, pero en realidad es lo 
mismo. No hay nada interacti-
vo, ni nada por el estilo», subraya 
Sandra. En el fondo, se puede de-
cir que los universitarios del futu-
ro estudian en libros pixelados en 
lugar de en papel. La educación 
ha cambiado en su apariencia, 
pero no en su profundidad.  Y es 
una pena que la crisis del corona-
virus haya llegado cuando la co-
munidad académica esté tan poco 
preparada para atraer la atención 
de los estudiantes. Porque con el 
tiempo que han pasado y pasarán 
en casa, se ha perdido una buena 
oportunidad para preparar mejor 
que nunca a una generación para 
su entrada en la universidad. 
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los recursos digitales». 
Virginia Luzón, vicerrectora de 

Comunicación y Promoción de 
la UAB, subrayó en este sentido 
que, ante la falta de indicacio-
nes por parte de las instituciones 
educativas, se está trabajando 
sobre «escenarios posibles y no 
reales». En su centro se dispo-
nen a «empezar el curso de for-
ma presencial, aunque también 
se ha dado opción para que los 
másteres inicien una parte de la 
docencia teórica de forma vir-
tual y que los alumnos» vuelvan 
a los centros a partir de enero. En 
cualquier caso, insistió, «se han 
experimentado casos de éxito en 
la metodología docente con la in-
novación y aplicación de lo que 
hasta ahora solo era una herra-
mienta de apoyo y se ha conver-
tido en casi la única manera de 
hacer docencia»: grabar parte de 
la teoría y centrar las clases pre-
senciales en la resolución de pro-
blemas, discusiones académicas 
o estudios de caso. Sea como fue-
re, Luzón incidió en el carácter 
presencial de la UAB, apoyado en 
metodologías remotas: «En esta 
crisis hemos podido sustituir la 
relación interpersonal presencial 
por una relación virtual, pero en 
la gran mayoría de los casos el 
profesorado estaba digitalmente 
’’al otro lado de la pantalla’’ con 

REVOLUCIÓN PEDAGÓGICA

chas, etc.).  
Dicho de otro modo, en pala-

bras de Juan Cayón, rector de la 
Universidad Nebrija, «lo que ha 
venido para quedarse muy pro-
bablemente será la telepresencia, 
que es muy distinta a la presen-
cia en las aulas, pero también a la 
enseñanza online tradicional, al 
requerir mucha más interacción 
en tiempo real». 

RETOS HACIA LA MIXTA 
Rosa Visiedo, rectora de la Univer-
sidad CEU San Pablo, explicó que 
«la actual situación plantea gran-
des desafíos y oportunidades de 
transformación, ya que el futuro 
pasará por una adecuada combi-
nación de la formación presencial 
y a distancia», algo que conlleva 
un doble reto: el tecnológico y el 
metodológico. «Estamos ponien-
do todos los medios y recursos 
necesarios para ofrecer forma-
ción presencial o a distancia en 
cualquiera de los escenarios po-
sibles. Las clases presenciales se 
emitirán en directo y se grabarán 
para ofrecer las sesiones, además, 
de forma asíncrona, puesto que 
alrededor del 25% de nuestros 
estudiantes son de otros países». 
«Nos quedaremos con lo mejor de 
esta situación y apostaremos por 
un sistema en el que la docencia 
presencial se vea enriquecida por 

nes educativas y sanitarias al res-
pecto, el método híbrido es por el 
que, todo apunta a ello, apostará 
la mayoría de las universidades. 
Éste se caracteriza básicamente 
por contar con elementos pro-
pios de la universidad presencial 
(ya sea disponiendo de aulas re-
ducidas a las que asistir física-
mente o mediante clases virtuales 
con el profesor en directo, entre 
otros elementos) y de la online o 
a distancia (material formativo a 
disposición del alumno en aulas 
virtuales, ejercicios o prácticas 
libres de horarios, que no de fe-

Alberto Elvira - Madrid

Q
ue los tiempos están 
cambiando no es una 
simple canción de 
Bob Dylan, y menos 
si se tienen en cuenta 
los acontecimientos 
que golpean el mun-

do en general durante los últimos 
meses. Como cualquier otro ám-
bito o sector, el de la educación 
se ha visto obligado a acelerar el 
cambio de sus modos de hacer 
de un día para otro. Si se mira el 
funcionamiento de las empre-
sas, donde poco a poco, duran-
te los últimos años se han ido 
introduciendo sistemas como el 
teletrabajo de una manera muy 
residual, en los centros educati-
vos (sobre todo los de educación 
superior) las diferentes meto-
dologías digitales y remotas han 
ido ocupando su lugar sin hacer 
mucho ruido. Es cierto que en los 
últimos años han aparecido cada 
vez más títulos online o imparti-
dos a distancia, pero desde hace 
poco más de dos meses se ha 
convertido en una realidad im-
puesta que parece haber llegado 
para quedarse. 

De la noche a la mañana la 
Universidad española –eminen-
temente presencial–, ha sufri-
do un proceso de supervivencia 
centrado única y exclusivamente 
en el desarrollo online de sus pro-
gramas. Sin embargo, para enten-
der hacia dónde se dirige es nece-
sario vislumbrar el signifi cado de 
términos como presencial, online 
o bimodal (híbrido). A simple vis-
te, una educación presencial es 
aquella en la que el alumno asiste 
a un centro físico (el método clási-
co) y la online es aquella en la que 
las materias se imparten a través 
de soportes tecnológicos, sin ne-
cesidad de asistir físicamente a 
un aula. Básicamente podría en-
tenderse de este modo, aunque 
es algo más complicado. Es po-
sible que un programa presen-
cial, como ha ocurrido durante la 
pandemia del Covid-19, se desa-
rrolle a distancia y a través de un 
ordenador, por ejemplo. En este 
caso, la diferencia principal entre 
presencial y online sería que, en 
el primer caso, existe un horario 
concreto y el alumno dispone de 
su profesor al otro lado de la pan-
talla durante el tiempo que dure 
su clase; por su parte, la metodo-
logía online implicaría que el ma-
terial necesario y las clases estén 
a disposición del estudiante, que 
decidirá sus horarios.  

La falta de certeza sobre posi-
bles rebrotes del coronavirus, y 
a falta de indicaciones concretas 
de las diferentes administracio-

◗ Este sector 
estaba viviendo 
una transformación 
pedagógica que se 
ha visto impulsada a 
raíz de la pandemia. 
La formación virtual 
ha ganado terreno 
últimamente. Sin 
embargo, los expertos 
apuestan que el sistema 
futuro será bimodal  

LA EDUCACIÓN HÍBRIDA  

LLEGA PARA QUEDARSE 

Las universidades mantienen que, además de formación, venden contacto humano, experiencia y relaciones sociales
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fi car a cada estudiante a través de 
su DNI o tarjeta de la UNED, im-
primirle su examen y posterior-
mente escanear el examen para 
ser devuelto a la aplicación de co-
rrección de exámenes». Además, 
teniendo en cuenta la cantidad 
de alumnos que han de acercarse 
a los centros asociados para exa-
minarse, gracias a su herramienta 
AvEx, las pruebas se llevan a cabo 
desde casa y con las mismas ga-
rantías de un examen presencial.  

De un modo u otro, la Univer-
sidad española se irá acercando 
a un modelo híbrido en sus for-
maciones de grado o postgrado. 
Unos apostarán por métodos 
presenciales físicos combinados 
con presencia remota mientras 
otros se inclinarán por metodo-
logías puramente online y/o a 
distancia. Los centros mantienen 
que no solo venden formación 
académica, sino experiencia de 
campus y socialización. El con-
tacto con compañeros y profe-
sores es único, nadie lo discute, 
al igual que la necesidad de estar 
«in situ» sea primordial a la hora 
de realizar determinadas prue-
bas o prácticas, pero nada de 
esto es incompatible con las ven-
tajas o ahorros que supone una 
formación de presencia remota 
u online en cuanto a desplaza-
mientos, consumo de energía y, 
lo más importante ahora mismo, 
salud pública. Académicamente 
hablando, es posible que la expe-
riencia cambie, pero no por ello 
debe hacerlo la calidad de la for-
mación recibida. 

la UNED, una de las primeras y 
más importantes de España en 
su modalidad. Laura Alba Juez, 
vicerrectora de Grado y Postgra-
do, argumenta que «en muchos 
aspectos, su enseñanza ha sido 
siempre semipresencial», puesto 
que los exámenes fi nales son pre-
senciales, al igual que las tutorías. 
Estos aspectos han sido subsa-
nados para fi nalizar adecuada-
mente este curso y, por tanto, su 
implantación para el siguiente no 
será un inconveniente: «Para los 
exámenes contamos con una he-
rramienta informática propia, la 
valija virtual, que permite identi-

sus clases teóricas, sus tutorías y 
seminarios». 

Otro caso claro de adaptación 
a esta «nueva normalidad» es el 
de la Universidad de Navarra, 
que apuesta por la «presenciali-
dad física o remota» con la fi na-
lidad de que el estudiante tenga 
una experiencia de campus, se-
gún Pepa Sánchez, directora del 
Servicio de Calidad. «A pesar de 
las circunstancias, hemos com-
pletado el cien por cien de la 
docencia prevista, impartiendo 
1.889 asignaturas virtuales, 1.000 
sesiones diarias y 68.742 exáme-
nes no presenciales». Para el cur-
so 2020-2021, su planteamiento 
es el de continuar con las clases 
presenciales, pero contando con 
una disminución de la presencia 
física o con la capacidad de lle-
gar a un modo remoto en su to-
talidad. Una de las medidas que 
ha tomado esta institución es re-
ducir a cinco horas por crédito la 
presencia física 

CENTROS A DISTANCIA 
Por su parte, Cayón, de la Uni-
versidad Nebrija, consideró que, 
además de las medidas educa-
tivas a tomar, como facilitar la 
telepresencia, aulas virtuales y 
herramientas tecnológicas para 
emplear métodos online o re-
motos, no hay que dejar de cen-
trarse en ciertas medidas pre-
ventivas: teletrabajo en todos los 
puestos posibles dentro de su 
universidad y los aforos permi-
tidos. Esto determinará en qué 
medida se podrá volver a las au-

REVOLUCIÓN PEDAGÓGICA

PROFESORES Y HERRAMIENTAS

Existen medidas programáticas y académicas sin las que podría llevarse 
a cabo este proceso de evolución de una metodología presencial a una 
bimodal o híbrida. Sin embargo, ninguna sería posible sin una adecuada 
formación digital de los docentes ni de la implementación y dominio de 
determinadas herramientas tecnológicas. Visiedo (CEU) incidió en que 
sus profesores «están inmersos en un proceso de formación continua 
para mejorar sus competencias digitales», a lo que añadió que cuentan 
con los «embajadores digitales CEU», que son quienes ofrecen asesora-
miento y ayuda a través de «aulas abiertas, videotutoriales e infografías 
sobre recursos, metodologías y evaluación en remoto». Cayón (Nebrija), 
por su parte, resaltó la importancia de las «fuertes inversiones en tecnolo-
gía y cursos intensivos de mejora de las capacidades metodológicas del 
profesorado». En su centro cuentan con Nebrija Global Campus, que es 
«la división responsable de todo el empeño tecnológico y metodológico 
en la docencia alternativa, no presencial», lo que les ha aportado una 
experiencia y conocimiento determinantes: «Nuestros estudiantes mantu-
vieron todos los días sus horarios, no sin difi cultades, pero el resultado fi -
nal ha sido impresionante». En cuanto a las herramientas, desde la UNAV, 
Pepa Sánchez señaló su importancia y como han de ir incorporándose a 
las aulas virtuales, como «Google Meet, Zoom o Panopto, que ahora son 
un  recurso diario de contenidos para impartir las clases». 

las –físicamente hablando– o si, 
por el contrario, la presencia que 
se acometerá será únicamente 
remota o digital. De todos mo-
dos, afi rmó, «cualquiera de nues-
tros grados podrá seguirse con la 
normalidad que permitan las de-
cisiones gubernamentales sobre 
la presencia en las actividades 
académicas». 

Cabe pensar que el Covid-19 no 
ha afectado a las universidades «a 
distancia», pero en cierta medida 
sí que lo ha hecho, puesto que un 
centro de este tipo no tiene por 
qué disponer de una modalidad 
totalmente online. Es el caso de 
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Alberto Elvira - Madrid

S
in duda alguna, el fi-
nal del presente curso
ha servido como una
especie de examen
improvisado para
adoptar herramientas
nuevas que permitan

impartir las diferentes asignatu-
ras de los m~isteres, asf como para
preparar las propias instalaciones
ffente a los posibles rebrotes de la
Covid-19.

Los m~isteres, al igual que los
grados o la FP, se han visto in-
mersos en una sefie de cambios,
que definido pot el director de
Admisi6n de la UNAV, ,~lvaro Ba-
librea, suponen ~<cambiarlo todo
para que nada cambie>~. <<Todo
ha sido una revoluci6n. E1 12 de
matzo decidimos cerrar por las
recomendaciones sanitarias y
el 13 empezamos con las clases
online. Ha habido un proceso de
aprendizaje asombroso. Empe-
zamos con herramientas como
Meet, pasamos por Zoom y aca-
bamos con otras m~is sofistica-
das, como el Panopto. Vamos a
equipar las aulas con tecnologfa
qne nos permita dar clases en
~<streaming~ y, seguramente, el
espacio ffsico dejar~i de tenet esa
importancia que ha tenido hasta
ahora. En cualquier caso, hay que
tenet en cuenta que la tecnologfa
es un medio para ello, nunca un
fin; por ejemplo, en este final de
curso, para evaluaciones finales o
para las admisiones del siguiente
curso, se han usado herramientas
Proctoring~

Los m~isteres o postgrados eran
un formato que, en cierta medi-
da, requerfan una presencia ffsica
menor que los grados, pot poner
un ejemplo. Esto hace que su ca-
pacidad de adaptaci6n sea mayor,
puesto que en la mayorfa de los
casos, parte del recorrido ya esta-
ba hecho. Enrique Fermindez Re-
dondo, vicerrector de Ordenaci6n
Acad6mica y Profesorado de la

EN UNI VERSIDA DES A
Aunque a simple vista, las universi-
dades a distancia puedan parecer
que no han tenido la necesidad de
adaptarse a esta nueva era,
tamhi~n ban tenido y tienen que
aplicar una serie de cambios en
sus modos de hacer. Juan Luis
Rubio, vicerrector de la Universidad
-empresa de la Udima, explic6 que
esta situacidn les ha ~<ayudado a
profundizar en la transformacidn di-
gital que hemos venido acometiendo
en los Liltimos a~os y nos estamos
preparando para que, con indepen-

LOS MASTERES EN
LA ERA P( STCOVID

D Hace menos de tres meses, en las ferias educativas tradicionales, se pre-
sentaron prograrnas de los diferentes rn4steres y pos8rados que se cursa-
rfan durante el curso 2020-2021, pero en este poco tiempo una parte con-
siderable de esos planes han quedado obsoletos

Actos de graduaci6n de m~isteres como ~ste del afio pasado, en la Universidad Carlos III,
no tendrdn lugar en el presente curso acaddrnicio

Universidad Nebrija, en relaci6n
con el recomendado <<distancia-
miento socials,, asegur6 que <,no
hay duda de que tendremos que
recurrir a la telepresencialidad,
usando todas las tecnologfas a
nuestro alcance, que son muchas:
c~maras en clase, pantallas para
que el alumno se sienta como si
estuviese presencialmente, "ta-

DISTANCIA
dencia de si el alumno puede asistir
a clases presenciales o no, podamos
impartir nuestras formaciones con la
maxima calidad. Por un lado, esta-
mos dotando a todas nuestras aulas
de m~steres de las Liltimas tecno-
Iogfas en grabaci6n y realizaci6n en
directo para que los alumnospuedan
conectarse en directo, est~n donde
est~n. Por otro lado, hemos refor-
zado los protocolos de formacidn
a nuestros profesores, tanto en la
utilizacidn de herramientas como
en las metodologfas de ense~anza

blets" para el uso del profesor,
micr6fono ambiente, grabaci6n
de todas las sesiones, etc.~.

Es importante distinguir la te-
lepresencialidad de los m~isteres
online. En ambos casos se em-
plean herramientas o tecnolo-
gfas que permiten la docencia a
distancia, pero en el primer caso
se mantienen ciertos horarios

online~. AdemAs del campus virtual
disponible para que los alumnos vean
las clases online en directo mediante
conferencias, la Udima cuenta con
softwares espedficos para formacidn
que permiten compartir la pantalla,
interactuar por chat, enviar docu-
mentos o dividir a los alumnos por
equipos. "Adem~s, contamos con
plates de televisiSn y radio en los
que se graban contenidos que se les
publican a los alumnos en el campus
para que puedan profundizar sobre Io
que se ha visto en la clase~.

o clases en directo, mientras en
los segundos lo normal es que la
totalidad del programa quede a
disposici6n del alumno, que de-
cidir~i en qu~ momento estudiar~
la materia, aunque existan para
determinadas tareas (ex~imenes 
ejercicios) tiempos para llevarlas
a cabo o para entregar.

Un ejemplo de lo dicho ante-
riormente puede encontrarse en
la U-Tad, donde ,incluso antes de
la llegada de la Covid-19, ya im-
partiamos varios de nuestros pos-
grados en modalidad telepresen-
cial s~ncrona, ya que, al tratarse
de posgrados para profesionales,
permiten mayor flexibilidad para
compatibilizar la situaci6n profe-
sional o personal de los alumnos.
El modo en que impartimos los
postgrados es online en directo,
lo que significa que la clase online
tiene lugar a la misma hora que la
presencial, pudiendo el alumno
interactuar en todo momento con
el profesor y el resto de alumnos;
y si por algfin casual no pudiese
conectarse a la clase, estar~n gra-
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badas y disponibles en nuestra
plataforma de "e-learning"~,, ex-
plic6 el director acad6mico, JosO
Antonio Rodrfguez.

En este sentido, Balibrea, de la
Universidad de Navarra, apunt6
que existen tres escenarios sobre
los que hay que trabajar:
Cuesti6n docente: ,Reforzare-
mos nuestra preparaci6n docente
de manera que podamos navegar
entre dos aguas (formaci6n pre-
sencial y no presencial)..
Cuesti6n de salud: .Estamos
adaptando la tecnologfa y los es-
pacios para que se cumplan unos
requisitos, 1o que nos obligar~ a
tenet aulas m~is grandes y grupos
m~is reducidos~.
Ayudas/Becas: ~Estamos en un
momento en el que muchas fami-
lias lo est~in pasando mal y que-
remos ofrecer ayudas a aquellos
que quieran venir a la UNAV y a
aquellos que no quieran ver inte-
rrumpidos sus estudios".

CAMBIOS EN LOS PROGRAMAS
Desde la U-tad, Rodriguez serial6
que da adaptaci6n ha sido inme-
diata, ya que estibamos impar-
tiendo estos postgrados con la
modalidad telepresencial. Este

periodo en el que los alumnos y
los profesores han participado en
modalidad virtual por el confina-
miento ha servido para reforzar
las metodologfas, las tutorfas, la
comunicaci6n y la experiencia de
aprendizaje. E1 curso que viene
estamos preparados para cual-
quiet eventualidad,,.

Un caso contrario es el de la Uni-
versidad Nebrija, donde, sostuvo
Fern~indez Redondo, ~mos ha afec-
tado mucho, pero por el cambio
de mentalidad que ha tenido que
sufrir el docente y el estudiante,
pero no desde el punto de vista de
los contenidos, el aprendizaje o la
evaluaci6n. Lo que ha cambiado,
16gicamente, es la metodolog/a
de trabajo,. Siguiendo esta lflma,
Balibrea destac6 el nivel de afec-
taci6n que estin encontrando en
los programas elaborados antes
de la pandemia para el siguiente
curso: .Si todo va bien, todo co-
menzar~i con la prevista normali-
dad, pero desde luego la irrupci6n
de la Covid-19 ha sido una revo-
luci6n; cambios de metodologia,
herramientas y programaci6n,
pero ha sido un descubrimiento.
Respecto a los misteres, estamos
mirando uno a uno, en funci6n de

sus necesidades. Mgunos requie-
ren una presencia ffsica mayor, ya
sea pot determinadas pr~cticas
u otras cuestiones, pero las cla-
ses se mantendrfin de un modo
u otro y se flexibilizar~i todo para
garantizar el cumplimiento de la
programaci6n, siempre siendo
igual o m~is rigurosos en cuanto al
nivel acad6mico,~.

En los filtimos meses se ha ha-
blado mucho sobre los m~isteres
de corta duraci6n o los distintos
programas expertos que ofrecen
las universidades como unas al-
ternativas que irwin creciendo en
el futuro. Segfin Fernandez Re-
dondo, en su centro se denomi-
nan asf a los .cursos de menor
extensi6n en cr6ditos y duraci6n.
L6gicamente son cursos mucho
mis concretos y especializados,
dentro de un irea mis amplia de
conocimientos~. Algunos de los
que destaca son el Experto Uni-
versitario en Comunicaci6n de
Salud, el de Periodismo de Suce-
sos e Investigaci6n o el de Tasador
de Obras de Arte y Antigfiedades.
Por su parte, en la U-tad, su direc-
tor acad6mico asever6 que, en esa
universidad, se trata de un tipo de
postgrado ~enfocado a actualizar

el conocimiento de aquellas per-
sonas que ya trabajan y necesitan
mejorar profesionalmente o reci-
clarse,~. Incluye una orientaci6n
m~s pr~ictica, entre los que sobre-
salen los programas expertos en
Desarrollo para Realidad Virtual,
Aumentada y Mixta; en Business
Analytics y, por tiltimo, en Disefio
de Personajes.

En la UNAV, este tipo de posgra-
dos o minimgtsteres adquieren un
perfil mils habilitante. "El objetivo
es poder ejercer la profesidn que
se ha estudiado en el grado, como
podemos ver en los mfisteres ha-
bilitantes de Acceso a la Abogacia,
el de Arquitectura o el de Ingenie-
rfa Industrial. Sin estos postgra-
dos un arquitecto, por ejemplo,
no podrfa colegiarse ni firmar un
proyecto,.

Dentro de esta modalidad pue-
den englobarse unos cursos que
est~in adquiriendo mucha noto-
riedad en los tiltimos meses: The
Power MBA. Rafael Gozalo, co-
CEO y cofundador, destac6 que
emplean ~una metodologfa "mi-
crolearning" (clases de 15 minu-
to) porque esti cientfficamente
demostrado que la retencidn de
conceptos es mucho mejor~,.
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DOCENCIA
tuciooa, quo el CBU puso 0n

O

prilctica de forma orgilnica mu-
cho antes de la crisis sanitaria ac-
tual, sirvi6 para convertir sus cla-
ses presenciales en virtuales en

HIBRIDA SE apenas 48 horas, tras el cierre
obligado de los centros educati-

ABRE CAMINO

vos con ei estado de alarma. ~ I ~

La instituci6n universitaria, pionera en la apuesta
por la transformaei6n digital, apuntala su estrategia
para consolidar una ensefianza presencial y virtual.
REDACCK~N

"Todas las universidades vamos a
necesitar inversiones y potenciar
la transformaci6n digital, tanto
en la docencia como en nuestros
procesos internos, ademfis de es-
tablecer consorcios estrat~gicos
con empresas tecnol6gicas refe-
rentes". Estas palabras de Ifiaki
Bilbao, vicerrector de Internacio-
nalizaci6n y Transformaci6n Di-
gital de la Universidad CEU San
Pablo, son simplemente la cons-
tataci6n del cambio disruptivo
que el entorno acad~mico debe
acometer para adaptarse al nue-
vo mundo que deja la pandemia
de la Covid-19.

La idea es clara: poner la digita-
lizaci6n al servicio de la misi6n y
la estrategia de la universidad y
redefinir la experiencia del estu-
diante. Esta apuesta a nivel insti-

Ha reforzado
sus alianzas
con empresas
como Amazon
o Microsoft
para impulsar
su modelo
tecnol6gico

El pr6xim
curso lanzar~
el primer
programa en
Esparm para
expertos en
computaci6n
en la nube

En ese punto de partida, el gol-
pe sufrido tambi~n es visto como
un acelerador del porvenir en la
formaci6n superior. Para esta
instituci6n, esto ha desemboca-
do en un modelo de ensefianza
h~rido planteado de cara al pr6-
ximo curso para adaptarse a este
complejo escenario de restric-
clones, en el que los estudiantes
se dividir~in: una parte en el aula,
la otra, al otto lado de la pantalla,
siguiendo clases online.

A1 respecto, Rosa Visiedo, di-
rectora de Universidades CEU,
argumenta que esas clases se
emitiriln en directo y se graba-
riln para poder ofrecer las sesio-
nes, en vivo o de forma aslncro-
na, si la diferencia horaria no
permite que sea a la misma hora.
"Alrededor del 25% de nuestros
estudiantes son de otros palses y
hay que garantizar que puedan
iniciar el curso, utilizando la
modalidad docente que sea
oportuna en cada caso", explica.

A juicio de Bilbao, no se trata de
un mero reto tecnol6gico, sino
tambi~n metodol6gico, que pasa
por renovar cada arista del siste-

200 250/0 48

estudiantes del alumnado es horas sirvieron
hart pedido ya internacional. Las al CEU para

participar en sus clases asincronas adaptar su meto-
programas de les permitir~n dolog(a, tras

acompa~amiento estar al d[a desde iniciarse el estado
personal, cualquier parle, de alarma.

ma. Para ello, ha sido fundamental
la figura de embajadores digitales.
Es decir, profesores y personal de
administraeidn y servicios con co-
nocimiento de nuevas tecnologias,
que han permifido en esta crisis
escalar la docencia en remoto y
dar soporte para esta adaptacidn.

En esa hoja de ruta hacia la edu-
cacidn 4.0, los vlnculos con tecno-
16gicas punteras resultan vitales
para ensamblar este nuevo mode-
lo. "Hemos aprovechado nuestras
alianzas estrat~gicas con Amazon
o Microsoft para generar, conjun-
tamente, nuevos programas en
dos de las cinco fireas mils deman-
das pot el mercado laboral: cloud
computingpara preparar a la prd-
xima generacidn de profesionales

de la computaci6n en la nube (el
primero en Espafia) e inteligencia
artificial", argumenta Bilbao. Ade-
mils, se ha implementado una car-
g~ importante en analifica de da-
tos o ciberseguridad, demandadas
en fimbitos como la economla, el
derecho, la sanidad o la ingenierla.

Fruto de esos conciertos empre-
sariales son tambi~n iniciativas
destinadas a acompafiar y amplifi-
car las opciones formativas a los
mils de 24.000 esmdiantes en las
tres universidades espafiolas del
grupo educativo CEU distribuidas
entre Madrid, Valencia y Barcelo-
na. Entre elias, por ejemplo, cua-
dros de mando para monitorizar
la actividad acad~micay no acad~-
mica, modelos predictivos para
anticiparse y mejorar el rendi-
miento de los alumnos, herra-
mientas de trabajo colaborafivo en
la nube o un asistente digitaiAlexa
parainteractuar con sistemas de la
universidad. Incluso un espacio
denominado Aula Abierta en el
que todos los profesores del CEU
pueden encontrar soporte para re-
solver dudas. A dia de boy, a travfis
de ella se han organizado ya mils
de 50 sesiones de formacidn espe-
clficas en materia de evaluacidn
online y alrededor de 60 infogra-
fias y videotutoriales, tanto para
estudiantes como profesores.

En el otto v~rtice de este para-
digrna educafivo se encuentra la
orientacidn del alumnado. Tal co-
mo cuenta ~mgel Bartolom~, vice-
rrector de Alumnos de la Univer-
sidad CEU San Pablo, se ha crea-
do con este propdsito un progra-
ma de acompafiamiento personal
a trav~s de psicopedagogos deno-
minado Campus Life, destinado a
orientar y "hacer segaimiento de
los alumnos en entornos Covid-19
y otras patologias como depresidn,
ansiedad o soledad". Esta idea ha
pasado de contar con 60 alumnos
en sus inicios a mils de 200 inscri-
tos para el prdximo afio.

Su desarrollo es solo un ejemplo
mils de la transicidn digital que la
Universidad debe asumir para re-
formular la propuesta de valor pa-
ra los estudiantes y la sociedad en
esta nueva normalidad.
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movilidad impuestas por el estado 
de alarma les han afectado en su 
manera de trabajar. 

“La educación en línea facilita la 
atención personalizada y atiende 
mejor las necesidades académicas 
del estudiante de hoy”, explica Mi-
guel Arrufat, consejero delegado 
de UNIR. Y es que, desde el centro 
han notado que cada vez son más 
los alumnos que buscan modelos 
educativos como el suyo, que favo-
recen la flexibilidad, lo que les per-
mite tener autonomía a la hora de 
organizarse y poder compatibili-
zar sus estudios con sus intereses.  

Otra ventaja de este tipo de for-
mación es que, al disponer de un 
claustro 100% en línea, el centro 
puede elegir a los mejores profeso-
res para cada titulación, estén don-
de estén. Una máxima que tam-
bién se traslada al alumnado, hasta 
el punto de que un 40% de sus es-
tudiantes son internacionales, lo 
que enriquece la experiencia de 
estudio de sus alumnos. 

Además, sus métodos de ense-
ñanza se alejan de lo tradicional. 
En su caso, hace ya 12 años que de-

cidieron que, para que la forma-
ción fuese lo más efectiva y atra-
yente posible, había que adaptar 
los contenidos a las demandas del 
mercado laboral y reinventar la vi-
deoconferencia. Así, apostaron 
por clases presenciales-virtuales 
muy participativas, que años des-
pués han servido de ejemplo a 
otras universidades.  

Según José María Vázquez Gar-
cía-Peñuela, el rector de la UNIR, 
centros como este han permitido 
“romper barreras sociales de acce-
so a la educación superior” ya que, 
gracias a ellos, ni la edad, ni la ubi-
cación, ni el tiempo son obstáculos 
para conseguir una titulación uni-
versitaria. En ese sentido, insiste 
en que la educación en línea per-
mite formarse a lo largo de toda la 
vida, adaptándose a los cambios 
que requiera el mercado laboral, a 
la par que ayuda a “reducir los cos-
tes de desplazamiento y de resi-
dencia”, ya que los alumnos pue-
den estudiar todo desde casa. 

 
Nuevo perfil de alumno 
En el centro han constatado que 
en los últimos años ha cambiado el 
perfil del estudiante que se intere-
sa por este modelo. Ya no sólo son 
trabajadores que quieren compa-
ginar los estudios con su vida labo-
ral. Cada vez son más los jóvenes 
que acaban de terminar el bachi-
llerato y apuestan por este tipo de 
educación porque buscan en la 
universidad “una experiencia vi-
tal, un aprendizaje más digital y 
una respuesta a las nuevas deman-
das de la sociedad”, aseguran. 

No es de extrañar, ya que la ge-
neración centennial se caracteri-
za por estar siempre conectada. 
Para ellos, aprender a través de 
Internet es algo natural. Saben 
que en la Red pueden encontrar 
toda la información que necesitan 
y, por si eso fuera poco, están 
acostumbrados a un mundo mul-
tiplataforma, por lo que exigen 
que su aprendizaje también lo 
sea. Es decir: quieren decidir 
cuándo estudiar, pero también 
cómo hacerlo en cada momento, 
si desde su móvil, su tablet, su or-
denador o la televisión, por lo que 
los centros tienen que adaptarse a 
esta nueva realidad. 

“No sé si el centennial es mejor o 
peor, pero es diferente. Tenemos 
que conectar con ellos y ofrecerles 
una universidad que les desarrolle 
personal y profesionalmente. Ese 
es el objetivo de UNIR”, explica 
Pablo Cardona, decano de la Fa-
cultad de Empresa. Gracias a la fle-
xibilidad que ofrece este tipo de 
formación, recalca Cardona, los jó-
venes tienen muchas más posibili-
dades: “Pueden ser emprendedo-
res de start up, crear canales en 
Youtube o hacer proyectos con 
gente que vive en cualquier parte 
del mundo… y compatibilizar todo 
eso con sus estudios”, sentencia.

El Covid-19 ha obligado a la mayo-
ría de universidades a dar un giro 
de 180 grados en su forma de tra-
bajar. Con las clases físicas suspen-
didas, muchas se han enfrentado al 
reto de acelerar su digitalización  
para garantizar la formación en lí-
nea de todos sus estudiantes. De 
hecho, según datos de la Unesco, el 
91,3% de los alumnos de educación 
superior en el mundo se ha visto 
afectado por el cierre de la institu-

ción en la que cursaba sus estudios 
a causa del coronavirus.  

No ha sido el caso de los centros  
que son nativos digitales, como la 
Universidad Internacional de La 
Rioja (UNIR). Desde su nacimien-
to en 2009, esta institución de-
fiende un modelo educativo basa-
do en el aprendizaje 100% en lí-
nea, con 40 grados y 120 másteres 
oficiales. Gracias a esto, ni el coro-
navirus ni las restricciones a la 

Ni el Covid-19 ni las restricciones a la movilidad 
frenan el funcionamiento de esta universidad,  
que fue pionera en la implantación un modelo  
de formación completamente digital en 2009.
REDACCIÓN

LA FUERZA DE 
LA EDUCACIÓN 
EN LÍNEA

UNIR

Cada vez más 
alumnos de 
Bachillerato 
se interesan 
por este tipo 
de educación,  
ya que valoran  
la flexibilidad  
y autonomía 
para estudiar

Programas
UNIR imparte 
40 grados y 

120 másteres 
oficiales.

Alumnado
El 40% de sus 

estudiantes 
son 

extranjeros.

Reinvención
Apuestan por 

clases virtuales 
muy 

participativas. 

El Mundo Especial
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IGNACIO GIL

que persigue poner en marcha medi-

das que permitan adecuar los centros 

sanitarios a lo que la situación deter-

mine. Esa «adaptabilidad» es la que 

quieren para este nuevo recurso, que 

quieren que esté en marcha en unos 

meses. 

El hospital de emergencias tendrá 

mil camas, distribuidas 

en módulos de entre 48 

y 50 por cada control de 

enfermeras. Según los da-

tos aportados por Enri-

que Ruiz Escudero, ten-

drá también 50 puestos 

UCI y de Cuidados Inter-

medios. 

Diagnóstico 
En el futuro centro re-

gional habrá áreas de 

diagnóstico por imagen, 

tanto salas convencio-

nales como otras portá-

tiles de rayos X, equipo 

de TAC y una reserva de 

ecógrafos. Contará 

igualmente con un la-

boratorio y dispondrá de salas poli-

valentes para curas y cirugía ambu-

latoria «si fuera preciso». 

Para evitar los contagios, está pre-

visto habilitar en el recinto hospitala-

rio dos circuitos diferenciados de pa-

cientes y profesionales, y también de 

altas e ingresos. Existirá, además, en 

este «hospital Covid» un sistema de 

esclusas para el acceso controlado de 

pacientes y sanitarios a todas las zo-

nas de hospitalización. Son otras me-

didas que se toman para evitar la ex-

posición al virus y los posibles conta-

gios. 

Este nuevo hospital necesitará tam-

bién gestionar un gran espacio de al-

macenamiento de material sanitario: 

EPI, mobiliario de reserva, elementos 

de electromedicina, fungibles y sumi-

nistros de material y productos sani-

tarios necesarios. Es, de nuevo, una 

copia del modelo de Ifema, que conta-

ba con un pabellón, el 10, convertido 

en almacén. 

Puede que finalmente 

sean más de uno los al-

macenes con que cuente 

la Comunidad de Madrid 

con este cometido: hay 

hasta cuatro grandes es-

pacios aptos para este fin 

y donde se están guar-

dando ya centenares de 

camas, respiradores y 

otros elementos de uso 

médico susceptibles de 

ser necesarios en caso de 

un desgraciado rebrote 

del virus. 

De hecho, desde el pa-

sado 2 de abril, el Gobier-

no regional ha traído a 

Madrid un total de 17 

aviones cargados con 

material sanitario. A una media de un 

vuelo cada tres días, tras el tropezón 

inicial –los primeros vuelos se retra-

saron y dieron lugar a críticas y has-

ta bromas–, el Ejecutivo autonómico 

ha logrado traer a Madrid más de 1.100 

toneladas de suministros y unos 42 

millones de unidades de distintos ele-

mentos, como guantes, mascarillas, 

EPI, gafas de protección, respirado-

res, etcétera. 

«Para ser capaz de atender cual-

quier tipo de epidemia, es imprescin-

dible poder contar con un hospital po-

livalente», señalaba Enrique Ruiz Es-

cudero, como una de las enseñanzas 

obtenidas de la crisis. 

Infraestructura 
El centro 

dispondrá de 
amplios espacios 
para almacenar 
EPI, material y 

electromedicina

Concepción 
Sería un hospital 
«multifuncional, 

flexible y 
adaptable a las 

necesidades 
planteadas» 

S. MEDIALDEA.  

MADRID 

El portavoz del PSOE en la Asamblea 

de Madrid, Ángel Gabilondo, no des-

carta presentar una moción de cen-

sura en la Comunidad de Madrid. Lo 

dijo durante una entrevista en Onda 

Cero, donde afirmó que no excluye 

esta posibilidad porque cree que el 

Gobierno regional no lo está «hacien-

do bien» y que la gestión «no es bue-

na». Sus palabras, siempre medidas, 

llegan en el momento de mayor ten-

sión entre los socios del Gobierno re-

gional, PP y Cs. 

Gabilondo dijo también que «no 

es momento de remover gobiernos», 

pese a lo cual no descartó pasar a la 

acción: «Eso no quiere decir que no-

sotros no tengamos siempre en con-

sideración de nuestras responsabi-

lidades esa posibilidad. Y, desde lue-

go, como creemos que el Gobierno de 

la Comunidad de Madrid no está ha-

ciendo bien su labor y que la gestión 

tampoco es buena, si esto prosiguie-

ra en esa dirección nosotros no ex-

cluimos esa posibilidad». 

En todo caso, aclaró que «no he-

mos hablado explícitamente con Ciu-

dadanos de esa posibilidad ni de ha-

cer una moción en modo alguno, pero 

estamos abiertos aunque tenemos 

otras prioridades». 

Pactos 
Precisamente ayer, en el pleno de la 

Asamblea de Madrid, el vicepresiden-

te regional, Ignacio Aguado, lanzó un 

llamamiento al resto de fuerzas po-

líticas para unirse en la reconstruc-

ción de la Comunidad tras la crisis. 

La idea del pacto de reconstrucción 

lleva varias semanas rondando la 

Asamblea de Madrid, 

desde que la planteara 

Gabilondo a finales de 

abril. 

La presidenta Díaz 

Ayuso ha rechazado en 

varias ocasiones la lla-

mada a un gran pacto 

hecha por Gabilondo: 

«Yo no pacto con el de-

sastre», dijo, en referen-

cia a las a su juicio erróneas políti-

cas del PSOE en el Gobierno de la Na-

ción. Ayer, tras conocer los planes del 

político socialista, en el entorno de 

la presidenta evitaron pronunciarse. 

Ángel Gabilondo ganó las eleccio-

nes autonómicas de 2019, de las que 

esta semana se ha cumplido un año. 

Cuenta con 37 escaños, frente a los 

30 de PP, 26 de Cs, 20 de Más Madrid, 

12 de Vox y 7 de Unidas Podemos. 

Para obtener la mayoría absoluta ne-

cesaria para que triunfara una mo-

ción de censura, precisaría de más 

votos además de los de la izquierda. 

El amago de Gabilondo llega en un 

momento de alta tensión política en-

tre PP y Cs, cuando los continuados 

roces que han ido erosionando la re-

lación de los dos socios –gobiernan 

juntos desde agosto de 2019– se ha-

bía profundizado aún 

más por el asunto del 

apartahotel y el contra-

to falso que se publicó y 

filtró a un medio y por 

el que se quería vincu-

lar su estancia en el es-

tablecimiento con los in-

tereses del dueño del ho-

tel, Kike Sarasola.  

La presidenta de la 

Comunidad de Madrid consideró gra-

ve este hecho y ha abierto una inves-

tigación interna sobre lo ocurrido, 

mientras desde el PP se apuntaba a 

Cs como la «mano negra» tras la ma-

niobra, algo que ellos negaban tajan-

temente.

Gabilondo no descarta 

la moción de censura 

en plena crisis PP-Cs

 El líder del PSOE no 

lo excluye porque cree 

que el Gobierno «no 

hace bien» su labor 

La EvAU, en julio 
y no en Ifema 
Las pruebas de acceso a la 
Universidad, EvAU, se 
acercan: en Madrid se 
celebrarán los días 6, 7, 8 y 9 
de julio. Finalmente, no se 
van a utilizar los pabellones 
de Ifema para estas pruebas, 
como había sugerido la 
presidenta regional, Isabel 
Díaz Ayuso, sino que tendrán 
lugar en los centros universi-
tarios. Para preparar estos 
exámenes, los alumnos de 2º 
de Bachillerato no tendrán 
ocasión de volver a clase, 
como había solicitado el 
consejero de Educación, 
Enrique Ossorio. El Gobierno 
central contestó a última 
hora de la tarde de ayer que 
no autorizaba este regreso, lo 
que fue lamentado por 
Ossorio en Twitter: «Aprove-
chan cualquier ocasión para 
perjudicar a Madrid», dijo, 
para añadir que de este modo 
los alumnos madrileños 
«tendrán menos oportunida-
des» que los de otros puntos 
de España en la EvAU. 

Posibilidad 
«Si esto 

prosiguiera en 
esa dirección 
nosotros no 

excluimos esa 
posibilidad»
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