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España aspira 
a un máximo 
de 140.000 
millones del 
fondo de la UE

Del «hijo del 
terrorista»  
a la «señora 
marquesa»

Marlaska aprovecha la crisis para 
hacer la purga en la Guardia Civil  
Tras la dimisión del director operativo, destituye al ‘número tres’  Z Casado afirma que «sigue 
el escándalo» y Ciudadanos califica de «intolerable» el «autoritarismo» del ministro del Interior

Moncloa engorda el 
consejo de Enagás para 
meter a PSOE y Podemos 
Los ex ministros socialistas Montilla y Blanco y un 
experto del partido de Iglesias serán consejeros

VÍCTOR MARTÍNEZ  MADRID 
Las puertas giratorias vuelven a Ena-
gás de la mano de quienes prometie-
ron «cerrarlas» cuando llegaran al 
Gobierno. El grupo nombrará conse-

jeros a los ex ministros socialistas Jo-
sep Montilla y José Blanco, y al aca-
démico Cristóbal Gallego, próximo a 
Podemos. Ya son 8 ex altos cargos 
públicos en el consejo.   PÁGINA 25 

P A
P E L

LA REVISTA 
DIARIA DE  

EL MUNDO
EL ‘PADRE DE  

LA RESILIENCIA’ CREE QUE  
EL COVID «HA PUESTO EN 
RIESGO A LOS MÉDICOS»

PONE EN MAR-
CHA UN SELLO PARA PRO-
DUCIR PELÍCULAS DE 
TERROR ‘MADE IN SPAIN’

ÁLEX DE LA IGLESIABORIS CYRULNIK

�  El que impone un castigo desproporcionado no corrige, sólo se venga (Tayeb Saleh) �

España guardará luto 
por los fallecidos 
durante la pandemia 
hasta el próximo 6 de 
junio. Ayer, en el 
primer día de duelo, 
todas las insti- 
tuciones oficiales 
rindieron un minuto 
de silencio. «España 
llora por tantos 
miles de 
compatriotas que 
hemos perdido. A 
todos les debemos 
nuestro recuerdo, 
nuestro duelo y 
nuestro cariño», 
afirmó el Rey Felipe 
VI en Zarzuela, 
donde estuvo 
acompañado por la 
Reina Letizia, la 
Princesa de Asturias 
y la Infanta Sofía. 
FOTO: EFE

«ESPAÑA LLORA 
POR MILES DE 
COMPATRIOTAS»

PÁGINA 10

FÚTBOL  La cantera, la 

vacuna de los clubes que 

siempre funciona en los 

periodos de crisis PÁGINA 32 

ZDespués de Italia, sería el 
país que más podría recibir en 
transferencias y préstamos
ZLa Comunidad de Madrid 
dota con 350 millones a un plan 
para reactivar la economía

La muerte de un 
afroamericano 
reabre la brecha 
racial en EEUU
POR EMILIO L. ROMERO / PÁGINA 21

Un agente, durante la agresión. AFP

POR FERNANDO LÁZARO / PÁGINAS 4 Y 5 / EDITORIAL EN PÁGINA 3

POR ÁNGELA MARTIALAY / PÁGINA 5
POR PABLO R. SUANZES / PÁGINA 22

Álvarez de Toledo responde a 
la mofa de Iglesias sobre su 
origen aristocrático con una 
alusión al pasado de su padre

Los bioéticos: 
«Si la economía 
no se reactiva,  
la salud se verá 
amenazada»

POR MARISA CRUZ / PÁGINA 9

POR SOLEDAD VALLE / PÁGINA 14

Laya se cruza en el camino de Calviño POR C. SEGOVIA / PÁG. 24

Sánchez lanza al Estado contra la juez del 8-M
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FOTBOL Una afici6n enlatada
para LaLiga en televisi6n P33

Ee UU Protestas contra la brutalidad
policial tras morir un hombre negro

Espafia podrfi recibir del nuevo
fondo europeo 140.000 millones
La UE aprueba un hist6rico
plan de reconstrucci6n
de 7S0.000 millones

El Gobierno tendr~ 77.000
millones a fondo perdido
y 63.000 en prdstamos

E1 mayor receptor serfi
Italia, con 170.000 millones,
seguido pot Espafia

BERNARDO DE MIGUEL
LLUiS PELLICER, Bruselas

La Comisi6n Europea dio ayer un
paso hist6rico que alienta las espe-
ranzas de los paises del Sur. Bruse-
las aprob6 un plan de recupera-

ci6n frente a la pandemia valora-
do en 750.000 millones de euros,
cifra sin precedentes en la histo-
ria de la Uni6n. Espafia serfi el se-
gundo mayor receptor: recibiria
unos 140.000 millones 77.000 mi-

llones a fondo perdido y 63.000 en
pr~stamos). Por primera vez en
los 70 afios de historia de la UE,
las ayudas contra una crisis serin
mayoritariamente a base de subsio
dios antes que de cr~ditos. La pre-

sidenta de la Comisi6n, Ursula
yon der Leyen, present6 en el Par-
lamento Europeo el plan, que aOn
debe sortear la resistencia de los
paises del Norte. VAGINAS 36 A 38

Nissan decide
el cierre
de su ffibrica
en Barcelona
La japonesa cambia
su estrategia en su
alianza con Renault

D. CORDERO / A, MAQUEDA
Barcelona / Madrid

Nissan ha decidido cerrar su
fibrica en Barcelona, donde
emplea a 2.800 trabajadores,
segfin confirmaron ayer fuen-
tes de la Administraci6n y sin-
dicales. La firma automovilis-
tica japonesa anunciari hoy
la medida en la presentaci6n
de su plan estrategico a tres
afios. Renault, Nissan y Mitsu-
bishi revelaron ayer la hoja de
ruta para renovar la alianza
creada en 1999. El plan consis-
teen mils sinergias y menos
duplicidades para tratar de re-
ducir en un 40% el coste de
los nuevos modelos, una estra-
tegia que incluye clausurar la
planta catalana. PAGINA SO

UN GRAN DESPLIEGUE POLICIAL ANTICIPA LA MANO DURA DE PEKIN EN HONG KONG. La tensidn
volvi6 ayer al territorio aut6nomo, con casi 300 detenidos en la vfspera de que Pek(n apruebe hoy una pol~mica
Ley de Seguridad. EE UU lanz6 una advertencia a Pekfn contra la represi6n. / MIGUEL CANDELA (EFE) PAGINA 

Los registros suman
43.000 muertos mils de
1o normal en Espafia
Solo en residencias de ancianos se
han contabilizado 19.000 fallecimientos

B. ANDRINO / D. GRASSO
K. LLANERAS / M. SOSA, Madrid

43.000 fallecimientos mis de lo
habitual constatados en los regis-
tros civiles entre el i de matzo y
el 12 de mayo. 19.000 muertos en
residencias de ancianos, 9.000

de ellos fnera de los recuentos
oficiales. Las cifras ahondan ca-
da dia en la magnitud de la pan-
demia del coronavirus en Espa-
fia, que ya remite, pero se ha co-
brado oficialmente hasta la fecha
27.118 vidas. PAGINA$ 18 ¥

Para encontrar
soluciones

Suscribete a los hechos

EL PAiS

E1 Gobierno
cree afrontar
un pulso
de jefes de la
Guardia Civil
El Ejecutivo cierra
filas con el ministro
Grande-Marlaska

CARLOS E. CUE, Madrid
El Gobierno cerr6 ayer filas con
el ministro del Interior, Fernan-
do Grande-Maslaska, ante 1o
que considera un pulso de algu-
nos mandos de la Guardia Civil
en su contra. En el Ejecutivo
hay una creciente preocupa-
ci6n pot el ambiente de tensi6n
que se esti calentando no solo
en la oposici6n, sino en sectores
de la justicia, la Guardia Civil o
la policia. Fuentes gubernamen-
tales aseguran que Marlaska no
va a aceptar ningfin pulso, pero
confian en que el criterio jerir-
quico se imponga. P~alN#. 12

El cese del
’mimero tres’
del instituto
armado ahonda
la crisis
P. O. DOLZ / M. GONZA, LEZ, Madrid
Tras el cese del coronel Diego
P~rez de los Cohos y la dimisi6n
del odmero dos de la Guardia
Civil, Laurentino Cefia, el minis-
tro Fernando Grande-Marlaska
acord6 ayer la salida del gene-
ral Fernando Santaf6, nfimero
tres del instituto armado. La ra-
z6n es que Santaf~ "no esti con-
forme" con el nombramiento
de Pablo Salas como director ad-
junto operativo. Su sustituto se-
ri F61ix Blizquez. PAGINA 12

El PP extrema
sus ataques y
vincula los ceses
en Interior al
pacto con Bildu

A. DJEZ / J. CASQUEIRO, Madrid
PP y Vox vincularon ayer el cese
del coronel de la Guardia Civil
Diego P6rez de los Cobos con el
acuerdo del PSOE y Unidas Po-
demos con EH Bildu. Los dos
partidos exigieron la dimisi6n
de Grande-Marlaska, al que ta-
chan de "traidor’. Y Cayetana A1-
varez de Toledo serial6 a Pablo
Iglesias por su "intimidad con el
mundo de ETA". P~,GINA ~3

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

1004000

104222

Diario

1131 CM² - 100%

63800 €

1

España

28 Mayo, 2020

P.7



SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

362000

54316

Diario

1021 CM² - 96%

24579 €

1

España

28 Mayo, 2020

P.8



JUEVES 28 de MAYO de 2020 • Año XXIII -7.812   PRECIO 1,70 EUROS  EDICIÓN NACIONALDIARIO INDEPENDIENTE DE INFORMACIÓN GENERAL www.larazon.es

CASA DE S.M. EL REY

Veredicto sanitario: 
la marcha feminista 
multiplicó el contagio

TRAS EL INFORME DE LA GUARDIA CIVIL

8-M: Sánchez vuelve a 
usar a la Abogacía del 
Estado contra los jueces

LA FISCALÍA DEBERÁ SIGNIFICARSE AHORA TRAS NO HABER RECURRIDO EL AUTO  P_10

Los especialistas sostienen que debieron 
prohibir también los eventos deportivos. P_12

La responsable del área Penal que rebajó a sedición el 1-O tacha de 

«causa general» contra el Gobierno la investigación por la marcha

Los Servicios Jurídicos del Estado 
arremeten contra la jueza que in-
vestiga si se debió autorizar la mar-
cha feminista del 8-M y denuncian 
su «celeridad» por investigar lo que 
consideran meras «sospechas e hi-

pótesis» sin indicios delictivos. 
Reprochan a Carmen Rodríguez-
Medel que «en su afán de encon-
trar indicios» haya puesto en 
marcha una «causa general», des-
bordando sus competencias.

Crece la crisis en la 
Guardia Civil: tercera 

dimisión de un mando 
en 48 horas

El exceso de mortalidad supera 
ya los 43.000 fallecidos  P_31

«ESPAÑA 
LLORA»: EL 
LUTO DE LA 
FAMILIA 
REAL

«España llora por 
tantos miles de 
compatriotas que 
hemos perdido en esta 
pandemia. A todos, 
junto a sus familias, 
les debemos nuestro 
recuerdo, nuestro 
duelo y nuestro 
cariño». Con estas 
palabras y un minuto 
de silencio, los Reyes 
rindieron ayer su 
particular homenaje, 
con la Princesa de 
Asturias y la Infanta 
Sofía, frente al edifi cio 
de la Casa del Rey, en 
Zarzuela.

Europa ofrece 140.000 millones 
para la reconstrucción  P_36
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JUEVES, 28 DE MAY() DE 2020. NI~MERO 49.825 WWW.LAVANGUARDIA.COM - 1,30 EURO$

EMERGENCIA ECONOMICA

Bruselas presenta un gran

plan de recuperaci6n con

ayudas de 500.000 millones
La Comisi6n propone un ambicioso fondo europeo con transferencias
a rondo perdido que en el caso espafiol alcanzarian los 77.000 millones
ECONOM~A //P. 44 A 46 Y EDITORIAl,

SEMESTRE ALEM~,N

Merkel quiere una
UE que sea "ancla"

de estabilidad
politica global
INTERNACIONAL / P. 3

EL FUTURO

Dimensi6n,
calendario y
condiciones

eon su mujer, Moru, y su hija pequefia,
Ares), es una de las miles de vlctimas
mortales que ha dejado en Espafiala Co-

Rafa Motes Gallego, de 50 afos, casado
y padre de t~es hij os, natural de Manlse s
y apasionado del Pallars (en la imagen,

vld-19.La Vanguardia inicia hoy una se-
rle para darles hombres y apellidos y
rendlrles homenaje, s 0 c 1E DAD / P. 2 7

Marlaska cesa
a otto mando
de la Guardia
Civil y agrava
la crisis
en Interior
Lejos de apaciguarse, la crisis
abierta tras el cese del teniente
coronel de la Guardia Civil Die-
go P&ez de los Cohos acuniula
nuevas bajas. E1 ministro del In-
terior destituy6 ayer al nflmero
tres del cuerpo, el teniente ge-
neral Fernando Santafd, que de-
bla ocupar la direccidn operati-
va. POLiTICA / P. 16

Una bronca
entre Alvarez de
Toledo e Iglesias
alimenta la
tensi6n polltica

Registradas en Nissan nombra nuevo
V.sp~a 4~.ooo director en la Zona Franca
muertes mas
de 1o habitual para pilotar el cierre

LOS ESCENARIOS

Una 6pera sin
flautas ni coros,
y menos ptiblico

CULTURA / P. 34 Y 35

CENTENARES

Mils sintecho
en Barcelona a
causa del virus

a nuevo director general de la fi- de la Zona Franca de la marca

panl
japonesa, que se antoja largo ylial espaflola de ~issan, fabri-

emla cante de au~onld~,iles asociado c~ln~plicado. La nmltinacional
al franc6s Renault. La misidn de tiene previsto anunciar boy su

SOCIEDAD / P. 26 Torres es pilotar el proceso de decisidn. ECONOMiA / P. 47
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ENTREVISTA

Así afronta XPO 
Logistics la crisis

Hablamos con  
el director general 
de Supply Chain

TENDENCIAS

Silicon Valley  
ante el teletrabajo

Facebook y Twitter 
lideran el cambio  
del modo de trabajo

ANÁLISIS

¿Transformará  
Mayer Tik Tok?

El ex de Disney 
dirigirá la expansión 
de la red social china

SUPLEMENTO SEMANAL | Nº 228 | Jueves 28 MAYO/2020 

La universidad afronta su 
primera evaluación online

Expansión Economía
Digital
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� EDUCACIÓN

UNIVERSIDADES PREPARAN LAS PRIMERAS EVALUACIONES DE FINAL DE CURSO QUE NO SERÁN PRESENCIALES

Los exámenes de fin de curso pondrán a prueba la transformación digital que muchas universidades se han visto  
forzadas a acelerar a causa de la pandemia del Covid-19. Por Marta Juste

Hace una semana, la Univer-
sidad de Cambridge anunció 
que mantendrá la enseñanza 
online y a distancia durante el 
próximo curso 2020-2021, re-
nunciando a las clases presen-
ciales que este año se vieron 
suspendidas por el coronavi-
rus. Además, los 20.000 estu-
diantes de la prestigiosa uni-
versidad británica fundada en 
el siglo XIII realizarán sus 
exámenes de forma digital 
durante todo este periodo.  

En España, el Ministerio de 
Universidades decidió ceder 
las competencias sobre las 
evaluaciones de final de curso 
a las propias universidades 
dentro de sus comunidades 
autónomas. “Desde el minis-
terio se trasladó a todas ellas 
un documento con las reco-
mendaciones derivadas de la 
situación del Covid-19 de for-
ma que existiese la mayor 
uniformidad posible a la hora 
de abordar los diferentes 
asuntos”, explican. 

De esta forma, el panorama 
actual es bastante complica-
do, con un abanico de opcio-
nes muy variopintas que 
abarcan desde la más tecnoló-
gica hasta la posibilidad de 
hacer los exámenes de forma 
presencial. “Desde Crue 
(Conferencia de Rectores de 
las Universidades Españolas) 
hemos puesto a disposición 
de todas las universidades 
guías de recomendaciones 
para la realización de una co-
rrecta evaluación no presen-
cial. En estos informes se ana-
lizan las ventajas y dificulta-
des de las diversas modalida-
des de evaluación, así como 
los aspectos de impacto, me-
todológicos y normativos de 
cada una de ellas. A partir de 
ahí, cada universidad aprue-
ba, dentro de su autonomía, el 
modelo de evaluación, com-
binando habitualmente las di-
versas opciones”, explica el 

El Ministerio de 
Universidades cede 
las competencias a 
las propias 
universidades 

La gran mayoría de 
campus se enfrentan 
por primera  
vez a exámenes 
100% digitales

Los exámenes más  
digitales de la historia

presidente de Crue-Docencia 
y rector de la Universidad de 
Cantabria, Ángel Pazos.  

Además de estas opciones 
en las que el alumno realizará 
su prueba a distancia de for-
ma digital, el presidente de 
Crue asegura que es factible 
que, dependiendo de la fase 
en la que se encuentre cada 
comunidad autónoma y las 
condiciones sanitarias de la 
misma, puedan llegar a reali-
zarse exámenes presenciales.  

Exámenes digitales 
En cambio, la gran mayoría 
de campus se preparan para 
afrontar sus exámenes más 
digitales de la historia. Para 
ello, se enfrentan a dos retos. 
Por una parte, contar con 
plataformas lo suficiente-

mente robustas como para 
soportar la afluencia de miles 
de estudiantes a la vez en la 
realización de sus pruebas. 
Por otra, lograr sistemas di-
gitales que garanticen ser 
igual de válidos que si fueran 
presenciales. 

“Desde que empezó la pan-
demia ha habido comunica-
dos muy dispares de diferen-
tes entidades que regulan el 
ámbito universitario: Minis-
terio de Universidades, 
Crue… Se hablaba de múlti-
ples posibilidades: una eva-
luación continua, entregar un 
trabajo final que sería similar 
a un examen, exámenes ora-
les por videollamada, tipo 
test... Estas opciones están 
siendo elegidas por algunas 
universidades. Otras, han 

apostado por métodos más 
avanzados como la monitori-
zación a través de una cáma-
ra web o sistemas más sofisti-
cados de proctoring, e incluso 
las hay que utilizan sistemas 
híbridos como por ejemplo el 
bloqueo del escritorio. Pero 
en realidad hay un lío morro-
cotudo”, asegura Rubén Gon-
zález, vicerrector de Ordena-
ción Académica y Profesora-
do de Unir. 

En la Universidad Complu-
tense de Madrid han optado 
por sistemas más ‘tradiciona-
les’ como cuestionarios y pre-
sentación de trabajos escritos 
y orales, para lo cual han re-
forzado su plataforma. “He-
mos tenido que hacer ajustes 
de infraestructura durante el 
periodo de alerta para asegu-

rar la disponibilidad constan-
te de nuestro Campus Virtual. 
Hemos soportado cargas de 
más de 60.000 estudiantes 
diarios estas semanas cuando 
lo normal era tener cerca de 
40.000. Aunque pareciera su-
ficiente, la época de los exá-
menes implica un volumen de 
trabajo similar pero muy con-
centrado en franjas horarias, 
y es más difícil de atender. Pa-
ra afrontarlo, los servicios in-
formáticos han trabajado sin 
descanso para desarrollar 
nueva infraestructura capaz 
de aguantar hasta 8.000 estu-
diantes concurrentes hacien-
do exámenes”, indica el vice-
rrector de Tecnología y Soste-
nibilidad de la Universidad 
Complutense de Madrid, Jor-
ge Gómez. Según apunta, en 

Las universidades bus-
can fórmulas que 

garanticen la fiabilidad 
de las pruebas online.
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LOS DATOS

1,5
millones

En el curso 2018-2019, el 
último del que se tienen 

datos, en España se 
matricularon 1.595.039 

alumnos en 
universidades, según 

datos del Ministerio de 
Ciencia, Innovación  

y Universidades.

78%
digitalización

Según el último informe 
UniversiTIC, de 2018, el 

78% de los centros 
educativos universitarios 

están abordando la 
transformación digital 

del aprendizaje, 
destinando un 3,4% del 

presupuesto a las TI.

la semana del 18 al 22 de mayo 
se hicieron 899 pruebas de ti-
po cuestionario que han sido 
rellenados 47.495 veces. Para 
la semana del 25 al 31 de mayo 
se prevén 345 cuestionarios 
que serán rellenados 19.000 
veces. 

Además de estos sistemas 
más tradicionales, otras uni-
versidades, mayoritariamen-
te privadas o 100% online, 
han añadido evaluaciones en 
las que se incluye la visualiza-
ción del estudiante mediante 
la cámara del ordenador o del 
móvil, lo que permite detec-
tar posibles infracciones. En 
el caso de la Unir, donde los 
exámenes eran presenciales 
hasta que se decretó el estado 
de alarma, han empleado su 
campus virtual para realizar 
las pruebas durante estos úl-
timos meses. En la primera 
evaluación, solo dos semanas 
después de que comenzara el 
confinamiento, pidieron a los 
alumnos mantener la cámara 
del ordenador encendida du-
rante el examen y sin grabar. 
En las pruebas que realizarán 
este fin de semana han refor-
zado las medidas para evitar 
copias y volverán a emplear 
el sistema de visionado del 
estudiante. “Esta solución 
para nosotros es muy buena 
pero estamos trabajando pa-
ra llegar a tener para media-
dos de junio un sistema con 
proctoring. Tecnológicamen-
te vamos a estar preparado 
para ello”, asegura Rubén 
González.  

En la Universidad Oberta 
de Catalunya (UOC), donde la 
docencia es también 100% 
virtual, los exámenes también 
eran, hasta antes de la pande-
mia, presenciales. “Teníamos 
evaluaciones online para ca-
sos muy concretos, pero he-
mos tenido que extrapolar es-
to a las entre 36.000 y 40.000 
pruebas que haremos este se-

adecuadas”, explica Emili Ru-
bió, vicegerente de Operacio-
nes de la UOC. 

Proctoring 
En unas semanas, la Unir pro-
bará el proctoring, un sistema 
que ya puso en práctica la 
UOC pero que ha descartado 
por el momento por proble-
mas con la protección de da-
tos y para apostar por su pro-
pio método. Y es que esta téc-
nica que se emplea en univer-
sidades de todo el mundo está 
envuelta en polémica.  

El proctoring es un sistema 
de monitorización que per-
mite a los centros educativos 

descubrir posibles infraccio-
nes durante la prueba evalua-
toria. Para ello se emplean las 
cámaras del ordenador o del 
móvil, o ambas, e incluso la vi-
sualización del escritorio, pa-
ra saber si el alumno consulta 
otras webs.  

“Depende de lo que se 
quiera hay muchos niveles de 
monitorización. Lo impor-
tante es detectar primero que 
es la persona correcta, lo cual 
se puede hacer de forma auto-
mática por reconocimiento 
facial. Si no se usa la biometría 
es el profesor el que debe 
identificar al alumno, lo que 
no es factible si se tienen cen-
tenares o miles de estudian-
tes. Luego, mediante la moni-
torización, el sistema detecta 
si el alumno se levanta, realiza 
movimientos extraños, si hay 
más gente, o si hay alguien ha-
blando, y mediante el control 
de escritorio, por ejemplo, sa-
bemos si abre otras webs. El 
programa hace informes con 
posibles incorrecciones que 
se acompañan de imágenes 
para que el profesor determi-
ne si han cometido alguna in-
fracción”, explica Alex Vea, 
Chief Strategy Officer de la 
compañía española de procto-
ring Smowltech. 

Según apunta, “más del 
80% de las universidades es-
pañolas nos han contactado 
en los últimos meses. Es com-

plejo que se implante en todas 
las instituciones y en todos los 
cursos, porque no hay una re-
gulación clara, pero ya hay 
centros usándolo y tenemos 
claro que es una oportunidad 
para digitalizar la educación 
española. Ya no nos podemos 
echar atrás”. 

La implantación de este 
sistema encuentra su princi-
pal bache en la ley de protec-
ción de datos. Hace tan solo 
unas semanas, la Agencia Es-
pañola de Protección de Da-
tos (AEPD) publicaba un in-
forme en el que se advierte 
del uso de este tipo de prácti-
cas y alerta de que “las técni-
cas de reconocimiento facial 
con fines de identificación 
biométrica suponen un trata-
miento de categorías especia-
les de datos para los que el 
Reglamento exige garantías 
reforzadas. El informe jurídi-
co pone de manifiesto que el 
consentimiento por parte del 
alumno sólo puede conside-
rarse libre y, por tanto, válido, 
cuando se haya ofrecido una 
alternativa equivalente en 
cuanto a duración y dificul-
tad”. Es decir, que para la rea-
lización de las pruebas me-
diante proctoring el estudian-
te debe dar su consentimien-
to y en caso de no aceptarlo, 
poder evaluarse por otra vía 
que ofrezca las mismas ga-
rantías.

mestre. Hemos desarrollado 
un sistema propio que cuenta 
con diferentes medidas de se-
guridad. Por ejemplo, para 
verificar la identidad del 
alumno hemos recuperado 
las fotos de los DNI y el día de 
la prueba cotejamos la ima-
gen del alumno con la de su 
documento de identidad. Du-
rante el examen debe tener la 
cámara del ordenador encen-
dida y estar grabando. Se van 
tomando fotografías aleato-
rias que con posterioridad se 
comparan con el DNI para 
que se verifique que el estu-
diante es el que es y las condi-
ciones de la prueba son las 

“Las universidades se han 
esforzado en resolver los 
problemas del estudiantado con 
más dificultades para seguir la 
docencia a distancia, que 
estimamos alrededor de un 1,5% 
del total, a través de sus propios 
fondos y mediante una importante 
iniciativa conjunta de las 
universidades españolas y del 
Banco Santander, el Fondo Supera 
Covid-19”, explican desde la 
Conferencia de Rectores de 
Universidades Españolas (Crue). 
En total, este fondo cuenta con 8,5 
millones de euros y está dirigido  
a financiar programas, proyectos 
colaborativos y medidas de apoyo 
universitario para minimizar el 
impacto de la crisis provocada 
por el coronavirus en los ámbitos 
sanitario, educativo y social.  
La convocatoria estará abierta 
hasta acabar los fondos  
o, como máximo, hasta el 18  

de diciembre de 2020.  
La convocatoria define tres líneas 
de financiación prioritaria: 
Investigación aplicada al Covid-19, 
a la que se destinan 5 millones de 
euros, proyectos de impacto y 
rentabilidad social, con 1 millón de 
euros y fortalecimiento de la 

capacidad TIC del Sistema 
Universitario Español (SUE), con 
2,5 millones.“Son más de dos 
millones que suponen 5.000 
ordenadores y 15.000 soluciones 
de conectividad a internet y 
webcams”, explican desde Crue.

Ayuda para los alumnos  
sin acceso a un ordenador

SOLIDARIDAD

Las universi-
dades se han 

esforzado 
para que todo 
el alumnado 
tenga acceso 
a su educa-

ción online, a 
través de sus 
propias inicia-
tivas y apoya-

dos por el 
Fondo Supera  

Covid-19.

En algunos casos 
muy concretos 

se podrán realizar 
también exámenes 

presenciales.

Algunos centros 
optan por sistemas 
más tradicionales tipo 
test o la evaluación 
continua 

Otros prefieren 
emplear sistemas  
de webcam para 
comprobar la correcta 
realización de la prueba

El ‘proctoring’ 
permite monitorizar  
a los alumnos para 
descubrir posibles 
infracciones  

La AEPD alerta  
de que el alumno 
debe estar informado 
y deben ofrecerse 
alternativas válidas
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Noelia García MADRID.  

A las aulas universitarias no se vuel-
ve hasta septiembre. Pero el coro-
navirus irrumpió en nuestras vidas 
para poner patas arriba todos los 
sectores, incluido el de la educación 
superior. Las universidades han teni-
do que lidiar con problemas de cone-
xión, adaptabilidad a nuevos siste-
mas tecnológicos, formación del pro-
fesorado, refuerzo de los sistemas 
de seguridad contra los ciberata-

ques, implementación de nuevas 
aplicaciones para impartir docen-
cia… Son muchas las universidades 
que han estado haciendo un gran 
esfuerzo por “salvar” el cuatrimes-
tre o el año escolar, sobre todo des-
pués de que Manuel Castells, el 
ministro de Universidades, dijera 
que “ningún alumno perderá el curso 
por esta pandemia”. Pero la realidad 
es que ha habido muchos fallos en 
la implementación del sistema digi-
tal en las aulas, porque ni los pro-

pios estudiantes ni los docentes esta-
ban realmente adaptados a este 
nuevo modelo. Las críticas, por parte 
de los estudiantes, han sido, sobre 
todo, porque los docentes subían 
solo PDFs, Power Points, demasia-
dos trabajos individuales y en grupo 
y un exceso de tareas a realizar. Por 
ejemplo, los alumnos de la Univer-
sidad Complutense de Madrid 
(UCM) han manifestado quejas en 
cuanto a la resolución de dudas por 
parte del profesorado. “Si no entien-

des algo de los apuntes, te dicen que 
busques en la bibliografía que te 
adjuntan. No podemos encontrar 
esos libros en Internet ahora mismo”, 
manifiesta una estudiante de la UCM. 
Asimismo, la adaptación a lo 100% 
digital también ha supuesto una dedi-
cación mucho mayor de horas para 
los docentes. 

Las instituciones de educación 
superior tienen el reto para el curso 
que viene de adaptarse a las posibi-
lidades que tiene la educación digi-

tal. No solo colgar los materiales 
como repositorio en la nube o reali-
zar videoconferencias como forma 
de comunicación entre el profesor 
y el alumno. Lo que se demanda por 
parte del alumnado son soluciones 
alejadas de tecnologías más rígidas 
y obsoletas.  

Sergie Robles, profesor titular de 
la asignatura Redes, en el grado en 
Ingeniería Informática de la Uni-
versidad Autónoma de Barcelona 
(UAB) indica que “la intención nunca 
ha sido convertir la docencia a una 
versión a distancia, como la que 
hacen algunas universidades como 
UNED o UOC, ya que esto requeri-
ría una adaptación de materiales y 
metodología no asumible con los 
recursos y tiempo disponibles. El 
reto era realizar nuestra docencia, 
habitualmente presencial, de una 
manera remota, que pudiese seguir-
se desde casa”. En el caso de la UAB, 
para la realización de las clases, han 
seguido la metodología habitual, 
pero reemplazando las sesiones pre-
senciales por videoconferencias gru-
pales, en las mismas franjas hora-
rias que ya tenían. La herramienta 
institucional que se les facilitó fue 
Microsoft Teams. Las sesiones de 
teoría y problemas, ahora converti-

INNOVACIÓN
LLa universidad se adapta a la ‘nube’ 
con críticas de alumnos y docentes
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das en videoconferencias, son gra-
vadas y puestas a disposición de los 
estudiantes en el campus virtual de 
la universidad.  

Si un estudiante no puede asistir 
a alguna sesión, siempre puede ver 
la grabación para no perderse nin-
guna explicación, aunque recomien-
dan la asistencia en directo.  

En el caso de la Universidad de 
León, el hecho de contar con una 
plataforma de campus virtual como 
Moodle, utilizada desde hace ya 
varios años, ha permitido una adap-
tación rápida al nuevo escenario de 
docencia no presencial. Desde aquí, 
indican que “se ha hecho un cam-
bio de timón importante. La inver-
sión realizada en tecnologías para 
la docencia online y la amplia for-
mación adquirida por los profeso-
res y alumnos en este tipo de tecno-
logías les permitirá adaptarse con 
celeridad a cualquier escenario”. 

 Además, aseguran que “actual-
mente no estamos afrontando el 
desarrollo de un modelo de forma-
ción online, sino más bien un pro-
ceso de enseñanza a distancia de 
emergencia. Este proceso supone 
un restyling integral de lo planifi-
cado. Así, se requieren cambios sig-
nificativos que han de realizarse 

tras un proceso de reflexión”.  
Por ejemplo, en la Universidad 

Autónoma de Madrid, en apenas dos 
semanas las conexiones diarias a su 
plataforma docente (Moodle) y a los 
sistemas de videoconferencia impli-
caban a más de 20.000 personas. 
Para lo que han tenido que reforzar 
los recursos de computación para 

las aulas virtuales y crear una pági-
na web aglutinando una amplia bate-
ría de recursos técnicos y metodo-
lógicos para facilitar la docencia no 
presencial. Juan Antonio Huertas 
Martínez, vicerrector de Docencia, 
Innovación educativa y Calidad de 
esta universidad, confía “en que la 
crisis de la Covid-19 sirva para ace-
lerar dos procesos que serán clave 
para el desarrollo de nuestra socie-
dad: la incorporación de más y mejo-
res herramientas digitales que com-

plementen nuestra sólida formación 
presencial; y una apuesta más ambi-
ciosa para dotar de más recursos a 
la universidad pública”. 

Rafael Robaina Romero, rector de 
la Universidad de Las Palmas de 
Gran Canaria, indica que en su uni-
versidad se han incorporado “medi-
das de mejora en el Campus Virtual 
para evitar o minimizar las inciden-
cias derivadas de la multiplicación 
de la carga habitual de uso, lo que 
ha exigido que la institución haya 
multiplicado por cuatro los recur-
sos que dan soporte al Campus Vir-
tual”. Asimismo, destaca que “la acti-
vidad de la universidad recuperará 
la normalidad, pero dejará incorpo-
rados a sus protocolos los requisi-
tos exigidos para su funcionamien-
to en tiempos de crisis, sea pandé-
mica o de otro tipo. E incrementa-
rá notablemente su capacidad 
elearning y extenderá esta modali-
dad de enseñanza a ámbitos que 
hasta el momento se han desarro-
llado tradicionalmente en la moda-
lidad presencial”. 

Por su parte, la presidenta de la 
Universidad a Distancia de Madrid, 
Udima (primera universidad online 
privada que abrió sus puertas en 
Españ), Arancha de las Heras, afir-
ma que “se ha confirmado la utili-
dad de la formación online para el 
aprendizaje y la transmisión de cono-
cimientos”.  

Arturo de las Heras, presidente 
del CEF.- Centro de Estudios Finan-
cieros, escuela de negocios que sí ha 
tenido que transformar su forma-
ción presencial a online, agrega que 
“la prueba de que el modelo no pre-
sencial ha venido para quedarse es 
que, de un día para otro, los estu-
diantes de todo el mundo han pro-
bado nuevas herramientas para dar 
clase”. 

Asismismo, Arturo de las Heras, 
presidente del CEF.- Centro de Estu-
dios Financieros, escuela de nego-
cios que ha tenido que transformar 
su formación presencial a online, 
agrega que “la prueba de que el 
modelo no presencial ha venido para 
quedarse es que, de un día para otro, 
los estudiantes de todo el mundo 
han probado nuevas herramientas 
para dar clase, donde es posible la 
interacción entre estudiantes y pro-
fesores”. En este punto valora “el 
esfuerzo realizado por los profeso-
res, muchos de los cuales nunca antes 
habían impartido sus clases por 
videoconferencia, y que, con ilusión 
y espíritu de servicio, supieron adap-
tarse al día siguiente de declararse 
el confinamiento”. 

Ambas instituciones han querido 
poner en valor el esfuerzo de los 
docentes y han crado Docentes en 
Casa, una plataforma docente cola-
borativa en la que se comparten en 
abierto recursos, experiencias y/o 
conocimientos, con el objetivo de 
ayudar a profesores de otros centros 
presenciales, fundamentalmente de 
colegios, en la tarea de impartir su 
docencia desde casa.  

En esta misma línea, desde la Uni-
versidad Pablo de Olavide en Sevi-
lla, su vicerrector de Postgrado y 

Formación Permanente, Miquel A. 
Gual, destaca que “con esta crisis 
que nos ha obligado a realizar un 
esfuerzo en la adaptación forzosa a 
la enseñanza online, habremos con-
seguido también, con carácter gene-
ral, que el profesorado se haya per-
catado de las mejoras significativas 
que nos pueden aportar las herra-
mientas para las enseñanzas onli-
ne”.  

Por otro lado, la evaluación de los 
alumnos es una de las cosas que 

plantea más dudas. Más allá de las 
típicas chuletas en papel, copiar se 
ha sofisticado a nivel digital, pero, 
a la vez, las universidades han con-
tratado servicios para supervisar 
exámenes. Un negocio en auge. 

La Universidad de Oviedo gra-
bará a los alumnos a través de la 
webcam del ordenador y el que se 
niegue a ser supervisado con la cita-
da cámara o a ser grabado, salvo que 
existan causas que lo justifiquen, 
equivaldrá a su inasistencia a la 
prueba y, en consecuencia, será cali-
ficado como no presentado. La 
orientación de la cámara puede 
abarcar una parte o toda la estan-
cia donde se realice la prueba y se 
aconseja al alumno que informe de 
la realización del examen al resto 
de persona que convivan con el 
alumno.  

La Universidad de Granada plan-
tea la realización de las pruebas con 
supervisión de videoconferencia. 
A lo que el alumnado ha contesta-
do que existen alumnos que no dis-
ponen de las herramientas necesa-
rias para la realización de dichas 
pruebas, como videocámaras, crean-
do una desigualdad a la hora de ejer-
cer su derecho a examinarse.  

Por su parte, la resolución de la 
CRUE (Conferencia de Rectores de 
las Universidades Españolas) recha-
za el el uso de herramientas de proc-
toring (vigilancia automatizada basa-
da en el reconocimiemnto facial o 

biométrico, la imagen y el sonido); 
establece la obligación del alumna-
do de identificarse conveniente-
mente; admite la posibilidad de gra-
bación de las evaluaciones desarro-
lladas a través de videoconferencia 
(exámenes orales); y permite el uso 
de sistemas de videoconferencia sin 
grabación durante las de pruebas 
escritas síncronas.  

El profesor Robles indica que en 
la evaluación se pueden diseñar 
sistemas de comunicación que se 
salten los mecanismos que ha podi-
do analizar de proctoring, o super-
visión remota y garantía de la iden-
tidad. “La solución que escogimos 
finalmente fue la realización de una 
prueba escrita, diseñada para poder 
hacer con apuntes e incluso con la 
información disponible en Inter-
net, que debían entregar en un tiem-
po limitado, ajustado al nivel de 
dificultad de la prueba. Los ejerci-
cios estaban parametrizados en 
función del número de estudiante 
que tienen asignado por la univer-
sidad y que aparece en sus carnets 
universitarios”. De esta manera, 
cada estudiante tiene una versión 
diferente de examen que tiene una 
solución y una manera de resolver-
se únicas. 

ISTOCK

La actividad 
recuperará la 

normalidad, pero 
dejará incorporados  
sus protocolos TIC

Se contratan 
servicios  

para supervisar 
exámenes, en un 
negocio en auge

 
Medidas 
contra la 
brecha digital 
universitaria 
No todos los estudiantes han 
tenido el mismo acceso a esta 
“nueva educación del presen-
te”. Existe aún una brecha digi-
tal entre los universitarios, 
aunque Castells considera que 
es “un mito creado” en los últi-
mos años. Según sus datos,  
el 91,4% de los hogares tiene 
ordenador y el 100% de los 
alumnos, móvil, “que no sirve 
para los exámenes pero sirve 
para obtener información”, ha 
añadido. En el caso de Galicia, 
el número de personas con or-
denador baja al 85%. “Hay 
brecha digital porque hay bre-
cha en la igualdad social, pero 
hay menos desigualdad tecno-
lógica que social”, afirmaba 
también el ministro. Para po-
ner remedio a esta desigual-
dad, las universidades se han 
volcado con sus alumnos para 
prestarles ordenadores. Ha  
sido el caso de la Universidad 
Rey Juan Carlos (Madrid); la 
de Murcia; la de Cantabria; la 
de Almería; la de Las Palmas 
de Gran Canaria, la de Málaga, 
que también convocó becas de 
emergencia destinadas a la 
obtención de datos de telefo-
nía móvil para el seguimiento 
de la enseñanza; la Universi-
dad de Zaragoza que también 
ha prestado, tarjetas SIM, rou-
ters WIFI y módems USB; la 
Jaume I de Castellón, quien ha 
habilitado un servicio de prés-
tamo de ordenadores y de tar-
jetas 4G para la conexión a Iin-
ternet; la de Almería ha conce-
dido 116 ayudas para el 
préstamo de portátiles y tarje-
tas de datos hasta final de cur-
so; la de Sevilla, en colabora-
ción con la Junta de Andalucía, 
ha convocado hasta 2.000 
ayudas para bonos digitales 
(tarjetas SIM con una capaci-
dad de 40 Gb mensuales);  
por su parte, la de Castilla-La 
Mancha ha dado un paso más 
allá y ha enviado directamente 
los equipos y tarjetas de datos 
a los propios domicilios de los 
estudiantes.
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JOSEFINA G. STEGMANN 

MADRID 

El ministro de Universidades, Manuel 

Castells, ha conseguido sacar adelan-

te su propuesta de reducción de los pre-

cios públicos de primera matrícula de 

grado. Según informa el ministerio en 
una nota de prensa, «el nuevo modelo 

se ha aprobado con el voto mayorita-

rio de las comunidades». En contra, 

han votado Andalucía, País Vasco, Ma-

drid, Castilla y León y Murcia aunque 

el acuerdo es de obligado cumplimien-

to para todas las autonomías, asegu-

raron fuentes del ministerio. 

Castells se ha reunido con los repre-

sentantes de las comunidades autóno-

mas por segunda vez en el marco de la 

Conferencia General de Política Uni-

versitaria y después de que el Gobier-

no derogara el sistema de horquillas 

para los precios públicos de matricu-

lación en las enseñanzas universita-

rias vigente desde 2012 aprobado a tra-

vés de un real decreto por el exminis-

tro de Educación José Ignacio Wert. 

Ahora, tras la derogación del decre-

to de Wert, aprobado en Consejo de Mi-

nistros el pasado día 5 de mayo, le to-

caba a Castells poner sobre la mesa a 

las comunidades una propuesta con-

creta. Ahora la horquilla se ha contraí-

do: los precios pueden ser un 15% su-

periores o un 15% inferiores a la media 

nacional. El ministerio ha propuesto 
operar en un índice máximo de un 115 

y un mínimo de 85. Las regiones que 

estén en 85 o menos pueden mantener 

los precios de 2019-2020. La medida 

establece también que debe estable-

cerse un precio máximo no superior al 

del último curso para las demás ma-

trículas y de másteres. 

Así, las comunidades cuyos precios 

actuales superan el índice 115 deberían 

situarlos en el nivel correspondiente 

al mismo. Le tocará a Cataluña y Ma-

drid. Hay siete comunidades que no 

tendrían que bajar sus precios con res-

pecto a 2019-20: Andalucía, Asturias, 

Canarias, Cantabria, Castilla-La Man-

cha, Galicia y Murcia, además de la 
UNED. Otras ocho tendrían que hacer 

un ajuste relativamente moderado.  

«No es razonable» 
«No me parece razonable quitarle a las 

autonomías  la capacidad para fijar los 

precios que crean más convenientens. 

En Madrid y Cataluña se cobraba más 

porque la renta per cápita es más alta 

y porque los costes de generar la ense-

ñanza superior también son más al-

tos», opina José García Montalvo, ca-

tedrático de Economía de la Universi-

dad Pompeu Fabra y autor del estudio 

«Política de precios públicos y eficacia 

del sistema de becas en Cataluña». 

Fuentes de la Comunidad de Ma-

drid han tildado la medida de «impo-

sición». Añaden que «el ministro se 

comprometió a estudiar un sistema 

de financiación para hacer frente a 

esta bajada; pero lo cierto es que a esta 

conferencia sectorial el ministro no 

ha traído ninguna propuesta econó-

mica concreta». Las mismas fuentes 

han recordado que «durante la pasa-

da legislatura ya se bajaron las tasas 

de grado en más de un 22 % y las de 

máster en más de un 30 %». En la mis-

ma línea opinan fuentes de la Conse-

jería de Educación de Castilla y León, 

que señalan que la medida implica un 

desembolso importante de financia-

ción inmediata. «Castilla y León, que 

ya ha demostrado estar comprometi-

da con la equidad y la bajada progre-

siva de tasas y no se ha mostrado de 

acuerdo con la propuesta parcial y 
apresurada del ministerio, al no venir 

acompañado de financiación», infor-

ma José María Ayala. 

Por su parte, fuentes de la Conseje-

ría de Educación de Andalucía consi-

deran que se debería tener en cuenta 

cuál es el coste del servicio y decidir 

qué cantidad (o porcentaje sobre el 

coste, si se admite que los costes refe-

renciales pueden variar en cada co-

munidad) debe ser cubierto por los 

precios públicos», informa Antonio 
Rodríguez Vega.

El Gobierno baja las 

tasas universitarias sin 

un plan de financiación

 Andalucía, País Vasco, 

Murcia, Castilla y León 

y Madrid votaron en 

contra de la medida 

POOL 
El ministro, Manuel Castells

ABC JUEVES, 28 DE MAYO DE 2020
SOCIEDAD 43abc.es/conocer

k#c

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

SOCIEDAD

444000

71979

Diario

331 CM² - 45%

14968 €

43

España

28 Mayo, 2020

P.19



34 Jueves. 28 de mayo de 2020  •  LA RAZÓN

Sociedad Crisis Covid-19

Castells impone la 
congelación de las 
tasas universitarias

Dos años de margen. Madrid y Cataluña deberán bajar el 
precio de las primeras matrículas entre un 20 y un 40% 

Las tasas universitarias no su-
birán de precio el próximo cur-
so. La mayoría de Comunidades 
Autónomas gobernadas por el 
PSOE han aprobado en la Con-
ferencia General de Política 
Universitaria la primera parte 
del «Plan Castells» de bajada de 
tasas universitaria, una medida 
convertida en «obsesión», se-
gún el mismo ministro ha reco-
nocido, porque supone uno de 
los acuerdos de gobierno con la 
formación morada. No apoya-
ron la medida cinco: Madrid, 
Andalucía, País Vasco, Murcia 
y Castilla y León. El acuerdo es 
que los precios públicos para los 
alumnos que se matriculen en 
las universidades públicas es-
pañolas se congelen para el 
próximo curso académico, pero 
también obliga a reducir el pre-
cio de la primera matrícula a los 
niveles de 2011-12, cuando se 
produjo lo que se conoce como 
el «tasazo», que ha permitido 
que estudiar en cada universi-
dad sea más caro o más barato 
dependiendo de la Comunidad 
Autónoma en la que se cursen 
los estudios superiores. 

La mayoría de ellas, con los 
años, han ido bajando los pre-

Rocío Ruiz - Madrid

coronavirus. Madrid tenía  el 
crédito a 21,60 euros, pero ahora 
deberá bajarlo a 18,46, lo mismo 
que ocurría en Cataluña, la Co-
munidad Autónoma donde has-
ta ahora es más caro estudiar. 
Y esto supondrá un desembolso 
económico importante para 
ambas autonomías en un mo-
mento especialmente delicado 
tras la crisis sanitaria. Por ello 
se ha acordado dar a estas Au-
tonomías un margen de dos 
cursos académicos, hasta el 
2022-23, para reducir sus pre-
cios públicos. La bajada de éstos 
se podrá hacer de manera inme-
diata, cosa que Madrid no pare-
ce dispuesta, o bien de manera 
progresiva. Desde la Comuni-
dad de Madrid lamentan que «el 
ministro haya impuesto una 
bajada del sistema de precios 
públicos sin llegar a ningún 
acuerdo con ellas, es decir, se ha 
hecho sin haber negociado pre-
viamente».

Ninguna propuesta
Así, echan asimismo en cara al 
ministro que «hace unos días se 
comprometiera a estudiar un 
sistema de financiación para 
hacer frente a esta bajada de 
precios, pero lo cierto es que a 
esta conferencia sectorial el mi-
nistro no ha traído ninguna 
propuesta concreta». La cues-
tión es que ahora habrá precios 
máximos para cada Comunidad 
Autónoma, pero no mínimos, lo 
que deja abierta la puerta a la 
gratuidad de matrícula para la 
que pueda permitírselo.

Por su parte, Universidades 
dice que con este plan se tratan 
de corregir las «subidas exce-
sivas de precios» y «disminuir 
las grandes diferencias entre 
universidades».12
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CIPRIANO PASTRANO 

Un aula vacía de la Universidad Complutense de Madrid, que ha concluido el curso con exámenes a distancia para los alumnos

cios y no tendrán que hacer 
grandes esfuerzos; otras han 
hecho algunos ajustes, pero 
ahora el gran problema se tras-
lada a Madrid y Barcelona, con 
gran concentración de estu-
diantes universitarios que, en 
primera matrícula, tendrán 
que bajar el precio del crédito 
un 20,7%, en el caso de Madrid, 
y un 43,20%, en el de Cataluña, 
para adaptarse a las exigencias 
del ministro. Cataluña ya ha-
bían anunciado una bajada de 
las tasas del 30 por ciento para 
2020, pero Madrid es más parti-
daria de la política de concesión 
de becas que de bajar tasas y ya 
ha dicho en más de una ocasión 
que adaptarse a las exigencias 
de Castells supondría un aguje-
ro económico importante. De 
hecho, tendría un impacto de 
120 millones de euros en sus fi -
nanzas que debería desembol-
sar, una cantidad similar a la 
que se gasta en la lucha contra 
los incendios, la que destina a 
formación de desempleados o 
su presupuesto a I+D+I. 

De hecho, su idea es triplicar 
el presupuesto de becas para el 
próximo curso, que tendrá 
como principales destinatarios 
a los alumnos vulnerables como 
consecuencia de la crisis del 

Miles de alumnos se preparan para la EVAU, el examen 
que abre la puerta a los estudiantes al sistema universi-
tario español, y muchos se preguntan cuáles son las 
mejores universidades en las que matricularse. El ran-
king CYD da una respuesta después de analizar 76 uni-
versidades españolas, 25 ámbitos de conocimiento y 2.925 
titulaciones. En el top cinco se encuentran la Autónoma 
de Barcelona, que repite esta edición al situarse en lo 
más alto del podio, seguida de la de Barcelona, Navarra, 
Pompeu Fabra y la Autónoma de Madrid. Por autono-
mías, las universidades con mejores resultados se sitúan 
en Cataluña, Navarra, País Vasco y Madrid. Pero si de 
lo que se trata es 
de matricularse 
en estudios que 
ofrecen las mejo-
res salidas labora-
les, los alumnos 
que acaban y con-
siguen una mayor 
incorporación al 
mundo laboral 
son los que estu-
dian ADE, Educa-
ción y Economía, 
según se deduce 
de los ocho ámbi-
tos de conoci-
miento incorpo-
r a d o s  e n  e l 
ránking de esta 
edición. De hecho, 
ofrece por prime-
ra vez este dato 
basándose en el 
número de filia-
ción a la Seguri-
dad Social, autó-
nomos y número 
de contratos inde-
fi nidos. El resul-
tado es que los 
alumnos que cur-
saron estos estu-
dios tuvieron 
mayores oportu-
nidades laborales 
en el curso 2015 y 
en 2018. Por el 
contrario, los que peor parados salieron fueron en 2018 
Derecho, Ciencias Políticas e Historia. ¿Y cuáles son las 
mejores universidades para estudiar las carreras con 
mayor salida laboral? Según el ranking, ADE, en la An-
tonio de Nebrija, Católica Santa Teresa de Jesús de Ávi-
la, Católica San Antonio de Murcia, Mondragón, Valla-
dolid, Zaragoza, Illes Balears y Miguel Hernández de 
Elche; Educación, en Vic-Central de Catalunya, Autóno-
ma de Barcelona, Gerona, Valladolid, Complutense y 
Barcelona; y Economía, en la Pompeu Fabra, Santiago 
de Compostela, Carlos III, Autónoma de Madrid, la de 
Barcelona, Oviedo, Cantabria y Rey Juan Carlos.

R. R. - Madrid

POR REGIONES

UNIVERSIDADES CON
MEJOR RENDIMIENTO

Cataluña

Navarra

País Vasco

Son las 3 comunidades autónomas 
con más de 20 indicadores (de un 
total de 37) pertenecientes al grupo 
de mayor rendimiento

Autònoma de Barcelona

Barcelona

Navarra

Pompeu Fabra

Autónoma de Madrid

Ramon Llull

Carlos III de Madrid
Rovira i Virgili

Pontificia Comillas

Deusto

Mondragon Unibertsitatea

Girona

Politècnica de Catalunya

València-Estudi General

Politécnica de Madrid

Obtienen un número más elevado de 
indicadores de mayor rendimiento:

Ranking CYD. ADE, Educación
y Economía, los grados con 
mayor inserción laboral

Dos universidades 
catalanas, a la cabeza 
en rendimiento
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Lacrisis del
coronavirus

LA EVOLUCIÓN DE LA
PANDEMIA EN LA REGIÓN

J. M. M. P.

El consejero de Sanidad, Jesús
Aguirre, dio dos datos para argu-
mentar que Málaga y Granada
deben estar ya en la fase 2 que
ilustran cómo ha disminuido la
gravedad de la epidemia de coro-
navirus en la comunidad andalu-
za. Desde el martes anterior al de
esta semana, en siete días, en la
provincia de Granada se detecta-
ron 288 casos sospechosos de co-
ranavirus en los centros de Aten-
ción Primaria, de los que se reali-
zaron pruebas de PCR a 254, y

sólo dos fueron positivos. Agui-
rre argumentó que ha tenido ca-
pacidad para testar al 88% de los
sospechosos para contradecir al
Ministerio de Sanidad en su ob-
servación de que había poca ca-
pacidad de análisis.

En la provincia de Granada se
realizaron ese semana un total de
4.054 PCR, y la mayor parte co-
rrespondían a profesionales de
riesgo. Los casos sospechosos en
la provincia de Málaga en la últi-
ma semana en Atención Primaria
han sido 423, de los que a 351 se
les ha realizado el PCR, el 83%

del total, y sólo dos han dado po-
sitivo en el Covid-19. La notable
capacidad de testar alcanzada
frente a los positivos encontra-
dos muestra la debilidad de la
epidemia en estos momentos.

Aguirre volvió a solicitar en
una reunión con el Ministerio de
Sanidad que toda Andalucía de-
be estar en la fase 2. En la comu-
nidad se han hecho, hasta aho-
ra, 591.141 test rápidos y PCR,
aunque Andalucía sigue siendo
la penúltima en este último tipo
de diagnósticos por habitante.

Aguirre intervino en una rueda
de prensa, junto al vicepresiden-
te de la Junta, Juan Marín, des-
pués de una reunión con parla-
mentarios. “Es de sentido co-
mún, otra cosa es que el Gobier-
no de España no lo aplique en sus
decisiones”, dijo Juan Marín, que
ha garantizado que la Junta va a
seguir insistiendo “cada día” en
esta petición.

Más allá de los datos, Sanidad
sostiene que Málaga y Granada
deben estar dos semanas en la
fase 1 antes de incorporarse a la
siguiente.

Granada hace 127 pruebas PCR por
cada nuevo positivo y Málaga, 175

EFE

Jesús Aguirre, ayer en San Telmo.

● El consejero de Sanidad vuelve a solicitar
el pase a fase 2 de ambas y alega que hacen
test amás del 80% de los sospechosos

La Alhambra de Granada, cerrada
al público desde el pasado 13 de
marzo por la crisis del coronavi-
rus, no reabrirá sus puertas el
próximo lunes aunque la provincia
granadina acceda, como está pre-
visto inicialmente, a la fase 2 de la
desescalada. Así lo indicaron el
Patronato de la Alhambra y el Ge-
neralife, que sigue trabajando en
la implementación de las medidas
de seguridad necesarias para em-
pleados y visitantes. La Alhambra
–en la imagen, con la bandera a
medio mástil– está trabajando en
adecuar todos los espacios a las
condiciones de seguridad e higiene
que marca el mando único. Ade-
más de en los espacios monu-
mentales, se trabaja en paralelo
en adecuar los planes de preven-
ción de riesgos laborales. En
cuanto a las posibles fechas de
apertura, Cultura quiere hacerlo
“cuanto antes”.

La Alhambra
no abrirá el
próximo lunes

A. L. JUÁREZ / PHOTOGRAPHERS

APUNTES

5

VULNERABLES

Más de 4.000 voluntarios
para atender emergencias
LaRedAndaluza de Personas
Voluntarias para la atención a co-
lectivos vulnerables y en situa-
ción de emergencia social por la
pandemia ha alcanzado las 4.263
inscripciones desde su puesta en
marcha. “La crisis social que
anunciaba la emergencia sanita-
ria ya está aquí”, dijo la consejera
de Igualdad, Rocío Ruiz.

JUSTICIA

La Junta denuncia la falta
del pago del IVA de 2017
LaJunta confirmóayerqueha
acudidoa la vía contenciosoadmi-
nistrativa ante lanegativadelEs-
tadoapagar los534,3millones
del IVApendientede2017aAn-
dalucía, segúnavanzóayer el con-
sejerodeHacienda, JuanBravo,
quienmanifestóque ladecisión
“nohasidoalgoagradable”, pero
“quecreemosqueesde justicia”.

AULA VIRTUAL

Empleo reanuda la formación
para los desempleados
LaConsejería de Empleo, Forma-
ción y Trabajo Autónomoha esta-
blecido la posibilidad de seguir la
impartición de las acciones forma-
tivas suspendidas por el decreto
de alarmamediante el uso deAula
Virtual. Estamedida permitirá la
continuidad de la formación que se
imparten en centros privados y pú-
blicos deAndalucía.

MATRÍCULAS

Andalucía no tendrá que
reducir la tasa universitaria
Andalucía está entre las comunida-
des–juntoaAsturias, Canarias, Can-
tabria, Castilla-LaMancha,Galicia y
Murcia–queno tendráquebajar sus
tasasuniversitarias, tal comodebe-
ránhacer lasdemás, que tienenhas-
ta el curso2022-2023para reducir
lospreciosdeprimeramatrículade
gradohastael precio establecido
por elMinisterio deUniversidades.

EP
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Cristina Díaz

La crisis del coronavirus empieza
a hacer mella en la tesorería de
las universidades públicas anda-
luzas, cuya situación no era ya
buena debido a los recortes de
años anteriores. La Junta anunció
la semana pasada a bombo y pla-
tillo que iba a saldar la deuda acu-
mulada con las universidades
desde 2015, que asciende a casi
127 millones de euros, pero en
ese comunicado había una letra
pequeña, un “ajuste” en el presu-
puesto de 2020 de 135 millones.

Para atender la crisis social y
económica sobrevenidas, la Junta
prevé recortar 135 millones a las

diez universidades de Andalucía,
unos fondos que representan casi
el 10% de los más de 1.400 millo-
nes que recibieron las universida-
des este año de los presupuestos
autonómicos.

Este recorte afectará a la parti-
da de gastos corrientes, donde
están incluidas las nóminas. Las
universidades aún desconocen
oficialmente en qué medida les
afectará a cada una. Las previsio-
nes de la Universidad de Grana-
da, una de las dos campus más
grandes junto al de Sevilla, ha-
blan de 30 millones menos en su
presupuesto.

Estos 135 millones es lo que
aportan las universidades al Fon-
do de Emergencia Social y Econó-
mica contra el Covid-19 que la
Junta acordó crear en el Consejo
de Gobierno del 18 de mayo por
un valor total de 700 millones.

A esto se suma que, para hacer
frente a este recorte, la Junta ha
autorizado a las universidades
por segundo año utilizado a em-
plear los llamados remanentes no
afectados (importe no ejecutado
de un presupuesto ordinario an-
terior), es decir, los ahorros de las
universidades, y entrar así en un
déficit controlado.

Si en 2019, el Gobierno anda-
luz permitió usar 40 millones pa-
ra gastos corrientes, en esta oca-
sión se autoriza a las universida-
des a coger de sus ahorros 135 mi-
llones. Al mismo tiempo se habi-
lita una línea de inversiones de
hasta 125 millones para infraes-
tructuras y se les transfiere 127
millones de la deuda contraída.

Universidades y sindicatos se
quejan del gran esfuerzo que ha-
cen las primeras para paliar los
efectos económicos de la pande-
mia, ya que los 135 millones que
aportan suponen el 19,3% del
Fondo de Emergencia Social y

Económico, dinero que eliminan
de sus remanentes ideados en un
principio para acometer grandes
actuaciones estructurales. Sin
embargo, el presupuesto total de
las Universidades es de 1.446 mi-
llones de euros, es decir, el 3,8%
del presupuesto total de la Junta
(38.540 millones). Por lo tanto, el
esfuerzo que hacen las universi-
dades es cinco veces mayor a su
capacidad, según lamentan estas
instituciones académicas.

El déficit en el que incurrirá el
sistema universitario será de 260
millones: los 135 millones men-
cionados más los 125 millones

que se plantean para inversiones.
El total de remanentes no afecta-
dos de la universidad reconocidos
a 31 de diciembre de 2019, era de
434 millones, según fuentes ofi-
ciales. Esto quiere decir que si en
2020 se incurre en un déficit de
260 millones, las universidades
andaluzas habrán consumido el
60% de sus ahorros en un año.

Los sindicatos también se han
echo eco de esta situación y la Fe-
deración de Empleados de los Ser-
vicios Públicos de UGT Andalucía
(FeSP-UGT Andalucía) anunció
ayer que defenderá a las universi-
dades públicas, “llegando hasta la
vía penal” contra el “recorte bru-
tal” del Gobierno autonómico,
una decisión que “no tiene senti-
do y denota intereses inconfesa-
dos de odio hacia lo público, hacia
la enseñanza superior, hacia la in-
vestigación y de entrega fervoro-
sa a las universidades privadas”.

FeSP UGT-A asegura que actua-
rá para oponerse a tal “recorte” e
insta a los rectores, a las demás
centrales sindicales, a la comuni-
dad universitaria y a la sociedad a
“formar un frente de rechazo”.

● La academia y los
sindicatos advierten
de la quiebra del
sistema universitario
público andaluz si
esta situación se
prolonga

CARLOS GIL

Alumnos estudian en el biblioteca del Parque Tecnológico de las Ciencias de la Universidad de Granada.

Las universidades se enfrentan a la
Junta por un recorte de 135 millones

Millones. El fondo universitario
para atender la crisis supone casi
un 10% de su presupuesto anual

1.400

Velasco habla de ajustes en el Presupuesto
El consejero de Economía y
responsable en materia univer-
sitaria, Rogelio Velasco, asegu-
ra que los rectores de la crisis
“requiere del esfuerzo conjunto,
la responsabilidad y la solidari-
dad de todos” y que “las univer-
sidades andaluzas siempre
cuentan con recursos para su
correcto funcionamiento, algo

que no va a cambiar”. La Junta
niega el recorte de 135 millo-
nes y lo califica de “ajustes en
el presupuesto”. Además, ofre-
ce una versión opuesta a las
universidades: “En ningún caso
es un recorte, puesto que se
compensa (y se incrementan)
las partidas destinadas a las
universidades”.
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Asturias recibirá fondos especiales por 
tener tasas universitarias muy baratas
Los precios de la región son un 33% más bajos que los de la media nacional 
y no tendrá que rebajarlos, como pide el Ministro a diez comunidades

Oviedo, M. G. SALAS 
Asturias, que es la cuarta región 

con las tasas universitarias más ba-
ratas del país, no tendrá que recor-
tar sus precios de matrícula, como 
sí deberán hacer diez comunida-
des. El Ministerio de Universida-
des ha dado de límite hasta el cur-
so 2022-23 a Cataluña, Madrid, 
Aragón, Baleares, Castilla y León, 
Comunidad Valenciana, Extrema-
dura, Navarra, País Vasco y La 
Rioja para que bajen sus tarifas. El 
acuerdo contó con el voto mayori-
tario de los gobiernos autonómicos 
y la propuesta final, que fue más 
suave que la de hace unas semanas, 
fija en un máximo de 18,46 euros 
el precio del crédito de primera 
matrícula en toda España. Este im-
porte es un 15% más que el que ha-
bía en el curso 2011-12, que fue el 
objetivo que se marcó en un princi-
pio el ministro Manuel Castells.   

Las tasas universitarias de Astu-
rias están, junto a las de Andalucía, 
Canarias, Cantabria, Castilla-La 
Mancha, Galicia y Murcia, por de-
bajo de los 18,46 euros, por lo que 
el Principado no tendrá que hacer 
ningún esfuerzo económico extra.  
Ya lo hizo en el pasado. En el pre-
sente curso académico, los precios 
públicos en la Universidad de 
Oviedo bajaron en todos los grados 
un 25% en primera matrícula y un 
10% en segunda; también se redu-
jeron un 25% en los estudios de 
máster.  

Asturias recibirá una compensa-
ción especial –su cuantía está aún 
por concretar– por el esfuerzo rea-
lizado en los últimos años, optando 
a fondos nacionales y europeos 
que permitirán elevar la financia-

ción de la Universidad. Esta fue 
precisamente una de las peticiones 
que hizo el consejero asturiano de 
Ciencia, Innovación y Universidad 
en la anterior Conferencia General 
de Política Universitaria. Tras la 
reunión de ayer, celebrada por vi-
deoconferencia durante más de dos 
horas, Borja Sánchez mostró su sa-
tisfacción ante el compromiso del 
Ministro de que “las comunidades 
que hemos estado haciendo esfuer-
zos estos años en la contención y 
rebaja de los precios públicos uni-

versitarios no nos veamos penali-
zadas”. “Se contempla la política 
universitaria como un proyecto de 
país, con un retorno en forma de 
beneficio socioeconómico, y eso 
requiere financiación adicional pa-
ra las inversiones pertinentes”, 
agregó Sánchez.  

Según las cifras aportadas por el 
Gobierno regional, la Universidad 
de Oviedo es un 33% más barata 
que la media española, ya que el 
precio del crédito universitario se 
sitúa para el próximo curso en 

12,69 euros, cinco euros por deba-
jo del que se abonaba en el curso 
2011-12 (entonces de 17,81 eu-
ros). El titular de Ciencia recordó, 
además, que Asturias va un paso 
más allá de la propuesta del Minis-
terio y congelará el próximo año 
académico las tasas de todas las 
matrículas universitarias tanto de 
grado como de máster, no solo de 
la primera. Esta medida tiene un 
impacto económico para las arcas 
públicas regionales de cinco mi-
llones de euros.

El consejero de Ciencia, Innovación y Universidad, Borja Sánchez, ayer, durante la Conferencia General de Política 
Universitaria, celebrada de forma telemática bajo la presidencia del ministro Manuel Castells. 
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L a desescalada de la pande-
mia planteó serias dudas 
a un sector educativo di-

señado para la docencia presen-
cial. La primera, cómo continuar 
con la enseñanza a distancia y, 
una vez solventada esta y tenien-
do en cuenta que el grueso de los 
alumnos no regresará a las aulas 
hasta septiembre, se planteó de 
qué forma se les podía evaluar 
‘on line’ y al mismo tiempo evi-
tar el fraude. Una labor ‘a priori’ 
complicada a juzgar por la ingen-
te cantidad de ‘trucos’ para co-
piar en los exámenes digitales 
que circulan por las redes socia-
les y porque al mismo tiempo que 
se debían evitar estos comporta-
mientos era necesario preservar 
la intimidad y la privacidad de 
los estudiantes.  

Dos factores de difícil mari-
daje pero que en la Universidad 
de la Rioja (UR) conjugaron des-
de el principio cuando, instala-
da la pandemia en nuestro día a 
día, fueron conscientes de que 
uno de los «problemas más crí-
ticos era la evaluación de los 
alumnos», explica el vicerrector 
de Planificación del campus pú-
blico de la región, José Luis An-
sorena. Era necesario adaptar 
los sistemas de evaluación y ela-
borar instrucciones para el pro-
fesorado sobre cómo debían ha-
cer los exámenes y darles for-
mación sobre este proceso, que 
arrancó el pasado lunes en la UR, 

y sobre qué herramientas usar. 
Una de las primeras decisiones 
que adoptaron y así lo traslada-
ron a los docentes fue desterrar 
la polémica técnica del  ‘procto-
ring’, contra la que clamaron es-
tudiantes no solo del campus rio-
jano, sino de universidades de 
todo el país.  

¿Pero qué es el ‘proctoring’? y 
¿Por qué se ha ganado esa fama 
tan dudosa? Se trata de una he-
rramienta que registra datos bio-
métricos del alumno mientras 
realiza un examen y en función 
de los datos que recoge el soft-
ware concluye si ha habido o no 
«comportamientos extraños que 
pueden ser indicativo de que está 
habiendo fraude durante esa eva-
luación», explica Ansorena.  

Medios tecnológicos 
Esta técnica choca de frente con 
la privacidad que pone «muy en 
cuestión» la recogida de indica-
dores biométricos y «nosotros 
hemos tenido siempre un com-
promiso muy fuerte con la pro-
tección de datos del personal y 
del alumnado», explica. De ahí 
que lo descartaron, sobre todo, 
por esta cuestión, pero también 
porque la mayoría de herramien-
tas de ‘proctoring’ requieren que 
los equipos de los alumnos es-
tén preparados. Por tanto, esta 
técnica no solo chocaba con la 
privacidad sino también con la 
igualdad. 

Conscientes de que no todos 
los alumnos  tienen los mismos 
recursos tecnológicos enfocaron 
su estrategia de evaluación en que 
fuera lo menos exigente posible 
respecto de la tecnología que de-
bía emplear el alumnado. 

Descartado el ‘proctoring’ y una 
vez prestados equipos persona-
les a los alumnos que no dispo-
nían de ellos, la Universidad de 
La Rioja se decantó por la graba-
ción o el visionado en función de 
las circunstancias y así se lo tras-
ladó a los profesores en las men-

cionadas instrucciones. Eso sí, 
con alguna matización, solo se 
autoriza grabar al alumno en el 
que caso de que la propia graba-
ción sea el examen, es decir, que 
la prueba de la que se evalúe el 
estudiante sea oral. En ese caso 
la grabación debe quedar regis-
trada porque «nuestro reglamen-
to de evaluación exige que guar-
demos evidencias sobre el pro-
ceso y, por tanto, no queda más 
remedio que grabar al alumno 
haciendo ese examen oral». 

¿Qué ocurre cuando la prueba 

se hace en el ordenador o inclu-
so en papel? En ese caso el pro-
fesor puede pedir al alumno que 
muestre su imagen mediante una 
cámara o un teléfono móvil para 
cerciorarse de que quien hace el 
examen es el propio estudiante 
y nadie suplanta su identidad. 
Entonces el visionado es «lícito», 
explica, pero incluso en este caso  
«hemos instado al profesorado a  
no grabar». En definitiva, la gra-
bación solo está autorizada en los 
exámenes orales y el visionado 
sin grabación en el resto.

HORMIGONES CRIHOSA HORAESA,

 SOCIEDAD ANÓNIMA

Se convoca a los señores accionistas a la reunión de 
la Junta General Ordinaria de esta Entidad, que tendrá 
lugar en el domicilio social de la Sociedad, en Alesón, 
La Rioja, Polígono el Molino, sin número, el próximo 
día 2 de julio de 2020 a las nueve horas, en primera 
convocatoria y al día siguiente, 3 de julio de 2020, a la 
misma hora, en segunda convocatoria, con arreglo al 
siguiente Orden del día:
Primero.- Aprobación, si procede de la gestión del 
órgano de administración,
correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de enero de 
2019 y finalizado el 31 de diciembre
de 2019.
Segundo.- Examen y aprobación, si procede, de las 
Cuentas Anuales del ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2019.
Tercero.-. Aprobación, si procede, de la propuesta de 
aplicación del resultado del citado
ejercicio.
Cuarto.- Ruegos y preguntas.
Quinto.- Redacción, lectura y, en su caso, aprobación 
del acta de la reunión.
Los accionistas podrán examinar en el domicilio social 
el texto íntegro de las propuestas,
la totalidad de los documentos que han de ser 
sometidos a la aprobación de la Junta,
Cuentas Anuales, así como obtener de la sociedad, de 
forma inmediata y gratuita, el envío
o entrega de los documentos antes referenciados 
(artículos 197 y 272 de la Ley de
Sociedades de Capital).
Alesón, veinticinco de mayo de 2020

ROBERTO SÁEZ MUNTIÓN: 
ADMINISTRADOR ÚNICO.

 Reto digital.  La UR descarta el ‘proctoring’ 
y se decanta por visionar a los alumnos 
mientras se evalúan ‘on line’ y por 
grabarles si la prueba  es oral

Exámenes a distancia y sin trampas

CARMEN NEVOT

CRISIS SANITARIA GLOBAL

La Universidad de La Rioja ha dado un paso más en su desescala-
da hasta recobrar la normalidad. Los investigadores están regre-
sando a los laboratorios del campus, reabiertos el pasado lunes, 
como los que integran el grupo de investigación ‘Bioconjugación 
de proteínas’ que aparece en la imagen.

Reapertura de los 
laboratorios en la 
Universidad de La Rioja

 JUAN MARÍN

¿Quieres ser
cómplice de

FEAPS La Rioja?
¡Hazte voluntario!

LA RIOJA4 Jueves 28.05.20  
LA RIOJA
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El Ministerio de 
Universidades quiere 
unificar las tasas en 
todas las comunidades  
y ayudar a los alumnos 
ante la crisis económica 
MARTA FDEZ. VALLEJO

 
La Conferencia General de Polí-
tica Universitaria celebrada ayer 
aprobó la reducción de los pre-
cios públicos de matrícula de los 
estudios oficiales de grado para 
el curso 2020-2021. El nuevo mo-
delo de cálculo de las tasas obli-
gará a Euskadi a reducir un 
4,71% los precios de matrícula 
de sus carreras en la Universi-
dad del País Vasco. En otras co-
munidades como Cataluña su-
pondrá reducciones de más de 
un 40% o en Madrid, de un 20%. 

Las nuevas tasas de matrícula 
están fijadas para el próximo cur-
so, pero el Ministerio ha decidi-
do que los gobiernos autonómi-
cos tengan la opción de escalo-
nar la reducción de precios has-
ta llegar al límite fijado en el cur-
so 2022-23 «teniendo en cuen-
ta que algunas comunidades 
tendrán que hacer un esfuerzo 
presupuestario». 

El ministro Manuel Castells se 
comprometió ayer a aumentar 
los recursos para las universi-
dades públicas españolas con el 
fin de que puedan abaratar las 
carreras. Sin embargo, no ofre-
ció detalles sobre cuál será la 
partida económica que compen-
se esa bajada de ingresos por las 
tasas, lo que provocó las criticas 
de varios representantes auto-
nómicos presentes en el encuen-
tro.   

El objetivo de la medida es do-
ble. Por un lado, trata de «evitar 
barreras suplementarias a los 
alumnos en el acceso a la Uni-
versidad ante la situación de cri-
sis económica en la que ya he-
mos entrado», detalló el Minis-
terio. Y por otro, se intenta dis-
minuir «las grandes diferencias» 
de precios entre comunidades 
después de que en el año 2011 
muchas universidades públicas 
aplicaran «subidas excesivas». 

Congeladas en Euskadi 
El Gobierno vasco no quiso po-
sicionarse a favor del acuerdo en 
la reunión de la Conferencia Sec-
torial por «falta de concreción 
en la financiación» del Ejecuti-
vo central. Alegó, además, que 
en Euskadi «llevamos siete años 
congelando las tasas universita-
rias», y que el Departamento de 
Educación presentó en abril su 
propio plan en el que se abara-
tan algunas matrículas para com-
pensar las consecuencias de la 
etapa de cierre de universidades 
y se flexibiliza el acceso a becas. 
El Ejecutivo vasco considera, ade-
más, que para ayudar a los estu-
diantes con problemas econó-
micos es más «justo» utilizar el 
sistema de becas. 

Con los límites que ha marca-
do el Ministerio de Universida-
des deberán reducir sus precios 
–además de Euskadi, Cataluña 
y Madrid– Aragón, Baleares, Cas-
tilla y León, Comunidad Valen-
ciana, Extremadura, Navarra y 
La Rioja. Las universidades públi-
cas españolas tampoco podrán 
subir las matrículas de los más-
teres oficiales, que deberán man-
tener las mismas tasas que en el 
curso 2019-2020.

La UPV debe reducir el 
precio de las matrículas 
de grado un 4,7% 
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CRISIS SANITA

F. C.  

MURCIA. Las tasas de primera 
matrícula que pagan los uni-
versitarios murcianos no ba-
jarán el próximo curso, ya que 
no superan el límite que ha im-
puesto el Ministerio. Ese tope 
sí afectará a otras comunida-
des que tenían precios más al-
tos. La decisión no ha gustado 
a los estudiantes murcianos, 
que consideran que «la armo-
nización de las tasas en toda 
España perjudica a comuni-
dades como Murcia, con ren-
tas más bajas. Los salarios son 
más bajos, y la tasa de pobre-
za elevada», lamentó el presi-
dente del Consejo de Estudian-
tes de la Universidad de Mur-
cia, José Miguel Rojo. 

El ministro de Universida-
des, Manuel Castells, dio ins-
trucciones ayer a diez comu-
nidades autónomas para re-
ducir las tasas de las matrícu-
las de grado de cara al curso 
2020/2021. Las afectadas ten-
drán hasta el curso 2022-23 
para rebajar sus precios has-
ta el establecido en el modelo 
propuesto por el ministro Cas-
tells, con el fin de evitar dis-
paridad entre regiones.  

Abiertos al descenso 
La propuesta de modelo de 
precios públicos de matrícu-
la presentada por el ministro 
a las comunidades y aproba-
da en la Conferencia General 
de Política Universitaria se-
ñala que no tendrían que ba-
jar sus precios con respecto a 
2019-20 Murcia, Andalucía, 
Asturias, Canarias, Cantabria, 
Castilla-La Mancha, Galicia. 
En cambio, otras ocho comu-
nidades (Aragón, Baleares, 
Castilla y León, Comunidad 
Valenciana, Extremadura, Na-
varra, País Vasco y La Rioja) 
tendrían que operar «un ajus-
te relativamente moderado»; 
mientras que para Cataluña y 
Madrid el ajuste tendría que 
ser «más acusado». La pro-
puesta intenta limitar el nivel 
de precios por «el súbito in-
cremento» en algunas comu-
nidades a partir del 2011-12, 
al tiempo que reduce las dis-
paridades de precios.  

En esas condiciones, el con-
sejero de Universidades dejó 
claro que «en cualquier caso, 
siempre estaremos abiertos a 
una bajada de los precios, si 
contamos con una compensa-
ción justa por parte del Minis-
terio». En la Región, el princi-
pal escollo sigue estando en las 
segundas y sucesivas matrícu-
las, que sí tienen un precio su-
perior a la media española.

Las tasas de grado 
no bajarán más en 
la Región porque 
no superan el tope 
del Ministerio
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UPV/EHU 

Euskadi tendrá hasta el 
curso 2022-23 para bajar 
los precios de los grados 
 Diez comunidades autónomas, 
entre ellas Euskadi, tendrán has-
ta el curso 2022-23 para reducir 
sus precios públicos de primera 
matrícula de grado hasta el pre-
cio establecido por un modelo 
propuesto ayer por el ministro de 
Universidades, Manuel Castells, 
con el fin de rebajar el gasto del 
alumnado y evitar disparidad en-
tre regiones, «en un momento de 
grave crisis económica». EFE

EN BREVE
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ENTREVISTA

Así afronta XPO 
Logistics la crisis

Hablamos con  
el director general 
de Supply Chain

TENDENCIAS

Silicon Valley  
ante el teletrabajo

Facebook y Twitter 
lideran el cambio  
del modo de trabajo

ANÁLISIS

¿Transformará  
Mayer Tik Tok?

El ex de Disney 
dirigirá la expansión 
de la red social china
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La universidad afronta su 
primera evaluación online

Expansión Economía
Digital
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� EDUCACIÓN

UNIVERSIDADES PREPARAN LAS PRIMERAS EVALUACIONES DE FINAL DE CURSO QUE NO SERÁN PRESENCIALES

Los exámenes de fin de curso pondrán a prueba la transformación digital que muchas universidades se han visto  
forzadas a acelerar a causa de la pandemia del Covid-19. Por Marta Juste

Hace una semana, la Univer-
sidad de Cambridge anunció 
que mantendrá la enseñanza 
online y a distancia durante el 
próximo curso 2020-2021, re-
nunciando a las clases presen-
ciales que este año se vieron 
suspendidas por el coronavi-
rus. Además, los 20.000 estu-
diantes de la prestigiosa uni-
versidad británica fundada en 
el siglo XIII realizarán sus 
exámenes de forma digital 
durante todo este periodo.  

En España, el Ministerio de 
Universidades decidió ceder 
las competencias sobre las 
evaluaciones de final de curso 
a las propias universidades 
dentro de sus comunidades 
autónomas. “Desde el minis-
terio se trasladó a todas ellas 
un documento con las reco-
mendaciones derivadas de la 
situación del Covid-19 de for-
ma que existiese la mayor 
uniformidad posible a la hora 
de abordar los diferentes 
asuntos”, explican. 

De esta forma, el panorama 
actual es bastante complica-
do, con un abanico de opcio-
nes muy variopintas que 
abarcan desde la más tecnoló-
gica hasta la posibilidad de 
hacer los exámenes de forma 
presencial. “Desde Crue 
(Conferencia de Rectores de 
las Universidades Españolas) 
hemos puesto a disposición 
de todas las universidades 
guías de recomendaciones 
para la realización de una co-
rrecta evaluación no presen-
cial. En estos informes se ana-
lizan las ventajas y dificulta-
des de las diversas modalida-
des de evaluación, así como 
los aspectos de impacto, me-
todológicos y normativos de 
cada una de ellas. A partir de 
ahí, cada universidad aprue-
ba, dentro de su autonomía, el 
modelo de evaluación, com-
binando habitualmente las di-
versas opciones”, explica el 

El Ministerio de 
Universidades cede 
las competencias a 
las propias 
universidades 

La gran mayoría de 
campus se enfrentan 
por primera  
vez a exámenes 
100% digitales

Los exámenes más  
digitales de la historia

presidente de Crue-Docencia 
y rector de la Universidad de 
Cantabria, Ángel Pazos.  

Además de estas opciones 
en las que el alumno realizará 
su prueba a distancia de for-
ma digital, el presidente de 
Crue asegura que es factible 
que, dependiendo de la fase 
en la que se encuentre cada 
comunidad autónoma y las 
condiciones sanitarias de la 
misma, puedan llegar a reali-
zarse exámenes presenciales.  

Exámenes digitales 
En cambio, la gran mayoría 
de campus se preparan para 
afrontar sus exámenes más 
digitales de la historia. Para 
ello, se enfrentan a dos retos. 
Por una parte, contar con 
plataformas lo suficiente-

mente robustas como para 
soportar la afluencia de miles 
de estudiantes a la vez en la 
realización de sus pruebas. 
Por otra, lograr sistemas di-
gitales que garanticen ser 
igual de válidos que si fueran 
presenciales. 

“Desde que empezó la pan-
demia ha habido comunica-
dos muy dispares de diferen-
tes entidades que regulan el 
ámbito universitario: Minis-
terio de Universidades, 
Crue… Se hablaba de múlti-
ples posibilidades: una eva-
luación continua, entregar un 
trabajo final que sería similar 
a un examen, exámenes ora-
les por videollamada, tipo 
test... Estas opciones están 
siendo elegidas por algunas 
universidades. Otras, han 

apostado por métodos más 
avanzados como la monitori-
zación a través de una cáma-
ra web o sistemas más sofisti-
cados de proctoring, e incluso 
las hay que utilizan sistemas 
híbridos como por ejemplo el 
bloqueo del escritorio. Pero 
en realidad hay un lío morro-
cotudo”, asegura Rubén Gon-
zález, vicerrector de Ordena-
ción Académica y Profesora-
do de Unir. 

En la Universidad Complu-
tense de Madrid han optado 
por sistemas más ‘tradiciona-
les’ como cuestionarios y pre-
sentación de trabajos escritos 
y orales, para lo cual han re-
forzado su plataforma. “He-
mos tenido que hacer ajustes 
de infraestructura durante el 
periodo de alerta para asegu-

rar la disponibilidad constan-
te de nuestro Campus Virtual. 
Hemos soportado cargas de 
más de 60.000 estudiantes 
diarios estas semanas cuando 
lo normal era tener cerca de 
40.000. Aunque pareciera su-
ficiente, la época de los exá-
menes implica un volumen de 
trabajo similar pero muy con-
centrado en franjas horarias, 
y es más difícil de atender. Pa-
ra afrontarlo, los servicios in-
formáticos han trabajado sin 
descanso para desarrollar 
nueva infraestructura capaz 
de aguantar hasta 8.000 estu-
diantes concurrentes hacien-
do exámenes”, indica el vice-
rrector de Tecnología y Soste-
nibilidad de la Universidad 
Complutense de Madrid, Jor-
ge Gómez. Según apunta, en 

Las universidades bus-
can fórmulas que 

garanticen la fiabilidad 
de las pruebas online.
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LOS DATOS

1,5
millones

En el curso 2018-2019, el 
último del que se tienen 

datos, en España se 
matricularon 1.595.039 

alumnos en 
universidades, según 

datos del Ministerio de 
Ciencia, Innovación  

y Universidades.

78%
digitalización

Según el último informe 
UniversiTIC, de 2018, el 

78% de los centros 
educativos universitarios 

están abordando la 
transformación digital 

del aprendizaje, 
destinando un 3,4% del 

presupuesto a las TI.

la semana del 18 al 22 de mayo 
se hicieron 899 pruebas de ti-
po cuestionario que han sido 
rellenados 47.495 veces. Para 
la semana del 25 al 31 de mayo 
se prevén 345 cuestionarios 
que serán rellenados 19.000 
veces. 

Además de estos sistemas 
más tradicionales, otras uni-
versidades, mayoritariamen-
te privadas o 100% online, 
han añadido evaluaciones en 
las que se incluye la visualiza-
ción del estudiante mediante 
la cámara del ordenador o del 
móvil, lo que permite detec-
tar posibles infracciones. En 
el caso de la Unir, donde los 
exámenes eran presenciales 
hasta que se decretó el estado 
de alarma, han empleado su 
campus virtual para realizar 
las pruebas durante estos úl-
timos meses. En la primera 
evaluación, solo dos semanas 
después de que comenzara el 
confinamiento, pidieron a los 
alumnos mantener la cámara 
del ordenador encendida du-
rante el examen y sin grabar. 
En las pruebas que realizarán 
este fin de semana han refor-
zado las medidas para evitar 
copias y volverán a emplear 
el sistema de visionado del 
estudiante. “Esta solución 
para nosotros es muy buena 
pero estamos trabajando pa-
ra llegar a tener para media-
dos de junio un sistema con 
proctoring. Tecnológicamen-
te vamos a estar preparado 
para ello”, asegura Rubén 
González.  

En la Universidad Oberta 
de Catalunya (UOC), donde la 
docencia es también 100% 
virtual, los exámenes también 
eran, hasta antes de la pande-
mia, presenciales. “Teníamos 
evaluaciones online para ca-
sos muy concretos, pero he-
mos tenido que extrapolar es-
to a las entre 36.000 y 40.000 
pruebas que haremos este se-

adecuadas”, explica Emili Ru-
bió, vicegerente de Operacio-
nes de la UOC. 

Proctoring 
En unas semanas, la Unir pro-
bará el proctoring, un sistema 
que ya puso en práctica la 
UOC pero que ha descartado 
por el momento por proble-
mas con la protección de da-
tos y para apostar por su pro-
pio método. Y es que esta téc-
nica que se emplea en univer-
sidades de todo el mundo está 
envuelta en polémica.  

El proctoring es un sistema 
de monitorización que per-
mite a los centros educativos 

descubrir posibles infraccio-
nes durante la prueba evalua-
toria. Para ello se emplean las 
cámaras del ordenador o del 
móvil, o ambas, e incluso la vi-
sualización del escritorio, pa-
ra saber si el alumno consulta 
otras webs.  

“Depende de lo que se 
quiera hay muchos niveles de 
monitorización. Lo impor-
tante es detectar primero que 
es la persona correcta, lo cual 
se puede hacer de forma auto-
mática por reconocimiento 
facial. Si no se usa la biometría 
es el profesor el que debe 
identificar al alumno, lo que 
no es factible si se tienen cen-
tenares o miles de estudian-
tes. Luego, mediante la moni-
torización, el sistema detecta 
si el alumno se levanta, realiza 
movimientos extraños, si hay 
más gente, o si hay alguien ha-
blando, y mediante el control 
de escritorio, por ejemplo, sa-
bemos si abre otras webs. El 
programa hace informes con 
posibles incorrecciones que 
se acompañan de imágenes 
para que el profesor determi-
ne si han cometido alguna in-
fracción”, explica Alex Vea, 
Chief Strategy Officer de la 
compañía española de procto-
ring Smowltech. 

Según apunta, “más del 
80% de las universidades es-
pañolas nos han contactado 
en los últimos meses. Es com-

plejo que se implante en todas 
las instituciones y en todos los 
cursos, porque no hay una re-
gulación clara, pero ya hay 
centros usándolo y tenemos 
claro que es una oportunidad 
para digitalizar la educación 
española. Ya no nos podemos 
echar atrás”. 

La implantación de este 
sistema encuentra su princi-
pal bache en la ley de protec-
ción de datos. Hace tan solo 
unas semanas, la Agencia Es-
pañola de Protección de Da-
tos (AEPD) publicaba un in-
forme en el que se advierte 
del uso de este tipo de prácti-
cas y alerta de que “las técni-
cas de reconocimiento facial 
con fines de identificación 
biométrica suponen un trata-
miento de categorías especia-
les de datos para los que el 
Reglamento exige garantías 
reforzadas. El informe jurídi-
co pone de manifiesto que el 
consentimiento por parte del 
alumno sólo puede conside-
rarse libre y, por tanto, válido, 
cuando se haya ofrecido una 
alternativa equivalente en 
cuanto a duración y dificul-
tad”. Es decir, que para la rea-
lización de las pruebas me-
diante proctoring el estudian-
te debe dar su consentimien-
to y en caso de no aceptarlo, 
poder evaluarse por otra vía 
que ofrezca las mismas ga-
rantías.

mestre. Hemos desarrollado 
un sistema propio que cuenta 
con diferentes medidas de se-
guridad. Por ejemplo, para 
verificar la identidad del 
alumno hemos recuperado 
las fotos de los DNI y el día de 
la prueba cotejamos la ima-
gen del alumno con la de su 
documento de identidad. Du-
rante el examen debe tener la 
cámara del ordenador encen-
dida y estar grabando. Se van 
tomando fotografías aleato-
rias que con posterioridad se 
comparan con el DNI para 
que se verifique que el estu-
diante es el que es y las condi-
ciones de la prueba son las 

“Las universidades se han 
esforzado en resolver los 
problemas del estudiantado con 
más dificultades para seguir la 
docencia a distancia, que 
estimamos alrededor de un 1,5% 
del total, a través de sus propios 
fondos y mediante una importante 
iniciativa conjunta de las 
universidades españolas y del 
Banco Santander, el Fondo Supera 
Covid-19”, explican desde la 
Conferencia de Rectores de 
Universidades Españolas (Crue). 
En total, este fondo cuenta con 8,5 
millones de euros y está dirigido  
a financiar programas, proyectos 
colaborativos y medidas de apoyo 
universitario para minimizar el 
impacto de la crisis provocada 
por el coronavirus en los ámbitos 
sanitario, educativo y social.  
La convocatoria estará abierta 
hasta acabar los fondos  
o, como máximo, hasta el 18  

de diciembre de 2020.  
La convocatoria define tres líneas 
de financiación prioritaria: 
Investigación aplicada al Covid-19, 
a la que se destinan 5 millones de 
euros, proyectos de impacto y 
rentabilidad social, con 1 millón de 
euros y fortalecimiento de la 

capacidad TIC del Sistema 
Universitario Español (SUE), con 
2,5 millones.“Son más de dos 
millones que suponen 5.000 
ordenadores y 15.000 soluciones 
de conectividad a internet y 
webcams”, explican desde Crue.

Ayuda para los alumnos  
sin acceso a un ordenador

SOLIDARIDAD

Las universi-
dades se han 

esforzado 
para que todo 
el alumnado 
tenga acceso 
a su educa-

ción online, a 
través de sus 
propias inicia-
tivas y apoya-

dos por el 
Fondo Supera  

Covid-19.

En algunos casos 
muy concretos 

se podrán realizar 
también exámenes 

presenciales.

Algunos centros 
optan por sistemas 
más tradicionales tipo 
test o la evaluación 
continua 

Otros prefieren 
emplear sistemas  
de webcam para 
comprobar la correcta 
realización de la prueba

El ‘proctoring’ 
permite monitorizar  
a los alumnos para 
descubrir posibles 
infracciones  

La AEPD alerta  
de que el alumno 
debe estar informado 
y deben ofrecerse 
alternativas válidas
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A NA M U ÑOZ V I TA
M A D R I D

L os alumnos de la Uni-
versidad Autónoma 
de Barcelona son los 
que presentan una 
mejor inserción labo-
ral de media, según el 
informe anual de la 
Fundación CyD. Esto 
no implica que sea la 
que mejor empleabi-

lidad tiene para todas las carreras, pues 
el estudio analiza en detalle qué centros 
ofrecen una mejor inserción laboral para 
cada ámbito de estudio.

El objetivo del informe no es estable-
cer un ranking único, sino medir el nivel de 
rendimiento (alto, medio o bajo) de varios 
indicadores, que van desde la investigación 
a la orientación internacional, en cada ám-
bito de estudios. Así, los alumnos pueden 
configurar su propia clasificación en base a 
sus prioridades individuales.

Por primera vez el estudio analiza tam-
bién la inserción en el mercado laboral. Para 
ello, el informe mide cuatro variables: tasa 
de afiliación a la seguridad social, porcentaje 
de autónomos afiliados, porcentaje de gra-
duados con contrato indefinido y porcentaje 
que ocupa un puesto que requiere dicha 
titulación. Cada una de estas variables se 
analiza en dos momentos diferentes: un 
año después de la graduación y cuatro años 
más tarde, por lo que realmente se evalúan 
ocho aspectos.

En esta edición han puesto el foco en las 
ciencias sociales. En detalle, los egresados 
de Administración y Dirección de Empresas 
(ADE) cuentan con una mejor inserción en 
el mercado laboral si estudiaron en Nebrija, 
pues el centro presenta un alto rendimiento 
en ocho de las ocho variables que compo-
nen el indicador relativo a la empleabilidad, 
mientras que los titulados en Economía co-
rren mejor suerte si se matricularon en la 
Pompeu Fabra.

Los graduados en Ciencias Políticas 
destacan si cursaron la carrera en la Car-

los III; los de Historia si lo hicieron en la 
Autónoma de Madrid; los de Educación, 
en la Vic-Central de Catalunya, y los de 
Sociología, en La Laguna. Este año, además, 
se incorporan al informe las titulaciones 
de Derecho y Geología, donde gozan de 
una mejor inserción en el mercado laboral 
quienes se graduaron en la Universidad de 
Illes Balears y en la Católica Santa Teresa 
de Jesús de Ávila, respectivamente.

Si bien la Autónoma de Barcelona no 
encabeza la inserción laboral en ninguna 
de las titulaciones estudiadas, su buena 
posición en varias de ellas –Economía, 
Historia, Educación y Sociología– hace que 
sume un total de 17 variables con mayor 
rendimiento, la que más acumula en es-
tas ramas del conocimiento. El segundo 
puesto lo ocupa la Católica Santa Teresa 
de Jesús de Ávila, quien solo se apoya en 
ADE y Derecho para contar con 15 varia-
bles de alto rendimiento. Por su parte, la 
Carlos III de Madrid completa el podio de 
empleabilidad con 14 variables de mayor 
rendimiento gracias a Derecho, Ciencias 
Políticas y Economía.

En términos generales, si se tienen en 
cuenta los cinco índices restantes, también 
destaca la Autónoma de Barcelona, con 
28 variables de mayor rendimiento. Sin 
embargo, como se señala más arriba, el ob-
jetivo del estudio no es apuntar hacia una 
única ganadora, sino que cada estudiante 
elija en función de sus propios criterios. 
Así, quienes valoren más la enseñanza y 
el aprendizaje deberán decantarse por 
la Autónoma de Madrid o la de Navarra; 
quienes prefieran la investigación, por la 
Pompeu Fabra; quienes valoren la transfe-
rencia de conocimiento, por la Autónoma 
de Barcelona; quienes busquen la orien-
tación internacional, por la Autónoma 
de Barcelona, la Carlos III, la de Navarra 
o la Ramon Llull, y quienes quieran con-
tribuir al desarrollo regional, por Deusto, 
la Pública de Navarra o la Internacional 
de Cataluña.

LA AUTÓNOMA DE 
BARCELONA ES EL CENTRO 
CON MEJOR EMPLEABILIDAD

El informe de la Fundación 
CyD incorpora por primera 
vez la inserción laboral  
de cada ámbito de estudio

La universidad catalana 
destaca en las  
ciencias sociales

Nebrija
Católica Santa Teresa de Jesús de Ávila
Católica San Antonio de Murcia
Mondragón
Valladolid
Zaragoza
Illes Balears
Miguel Hernández de Elche

Pompeu Fabra
Santiago de Compostela
Carlos III de Madrid
Autónoma de Madrid
Autónoma de Barcelona
Oviedo
Cantabria
Rey Juan Carlos

Carlos III de Madrid
Burgos
Murcia
Rey Juan Carlos
Pompeu Fabra

Autónoma de Madrid
Autónoma de Barcelona
 València (Estudi General)
Jaume I de Castellón
Cantabria
Almería

Vic-Central de Catalunya
Autónoma de Barcelona
Girona
Valladolid
Complutense de Madrid
Barcelona

Illes Balears
La Laguna
Barcelona
Oviedo
València (Estudi General)
Zaragoza

La Laguna
Rey Juan Carlos
Girona
Autónoma de Barcelona
Málaga

Católica Santa Teresa de Jesús de Ávila
Pontificia Comillas
Carlos III de Madrid
Pompeu Fabra
Ramon Llull

8
7
6
6
5
5
5
5

6
5
4
4
3
3
3
3

5
5
5
4
3

5
4
4
4
4
4

7
6
6
4
4
4

6
6
5
5
4
4

5
5
4
4
4

8
6
5
5
5

ADE

Economía

Ciencias Políticas

Historia

Educación

Geología

Sociología

Derecho

Indicadores de rendimiento
Mayor

0
1
2
0
3
3
3
3

2
3
4
4
4
3
3
3

3
2
1
2
4

2
3
3
1
1
1

0
2
2
4
4
4

2
2
3
1
4
4

1
1
4
3
1

0
2
3
3
3

Intermedio

0
0
0
2
0
0
0
0

0
0
0
0
1
2
2
2

0
1
2
2
1

1
1
1
3
3
3

1
0
0
0
0
0

0
0
0
2
0
0

2
2
0
1
3

0
0
0
0
0

Menor

La inserción laboral se mide con 4 indicadores: tasa de afiliación a la Seguridad Social, tasa de autónomos, tasa de 
contratos indefinidos y la tasa de empleo acorde. Estos indicadores se miden dos veces (una, un año después de 
graduarse y otra, cuatro años después. En total, son ocho parámetros que miden el rendimiento de una universidad en 
relación con la inserción laboral.

Empleabilidad por carrera

Fuente: Fundación CYD A. MERAVIGLIA / CINCO DÍAS

Los egresados de ADE 
tendrán mejor futuro 
si estudiaron en Nebrija

Los alumnos que valoren la 
investigación se decantarán 
por la Pompeu Fabra
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nual de la Unión Europea para el 
periodo 2021-2028. 

Por su parte, la European Student 
Network, considerada como la 
mayor organización internacional 
de estudiantes que da apoyo a los 
Erasmus, está trabajando con la 
posibilidad de que haya alguna alte-
ración en los calendarios y en las 
fechas, pero están convencidos de 
que en un futuro quien quiera hacer 
este programa, podrá realizarlo. 

Clasificación 
A lo largo de la historia del Eras-
mus, España es conocido como uno 
de los países que más alumnos 
extranjeros recibe en el programa 
de movilización. De hecho, antes 
de la pandemia, la Sepie confirmó 
que se mantenía líder en la clasifi-
cación para el próximo curso. La 
situación tan dramática por la que 
está pasando ahora esta nación 
podría poner en peligro todas las 
solicitudes que habría recibido hasta 
el momento. A pesar de que es difí-
cil valorar cuántas de estas candi-
daturas se mantendrán dado el 
impacto del coronavirus, muchos 
estudiantes podrían reconsiderar 
su postura y optar por otro país, 
debido a la fuerza con la que la 
Covid-19 ha atacado a España. 

Durante este curso, son más de 
50.000 estudiantes los que realizan 
su Erasmus en España atraídos por 
la cultura, el idioma, el clima o la 
gastronomía de este país. Alemania 
es el segundo en el ranking con 
34.497 estudiantes, seguido de Reino 
Unido con 31.727, aunque podría 
perder este puesto por el Brexit y el 
miedo de los estudiantes a la pos-
terior convalidación del título. 

El programa suma ya 33 años de 
historia y ha movido a más de 30 
millones de jóvenes europeos. Uno 
de sus principales éxitos es el papel 
integrador que tiene, porque per-
mite a los jóvenes cambiar su mane-
ra de ver Europa y de vivir en la 
Unión Europea. En esta misión las 
universidades españolas juegan un 
gran rol. Concretamente, la Univer-
sidad de Granada (UGR) es la pri-
mera institución europea en movi-
lidad de estudiantes del Erasmus 
en España. Pilar Aranda, rectora de 
la UGR, cree que será necesario una 
adaptación del programa al menos 
de cara al primer cuatrimestre del 
curso que viene. No obstante. no 
considera que la actual situación 
sanitaria ponga en cuestión la con-
tinuidad futura del programa Eras-
mus. De hecho, entiende esta movi-
lidad como una de las “fortalezas” 
de la Unión Europea en un momen-
to en el que se está cuestionando a 
esta última. 

ido al exterior durante un año y que 
no haya logrado cumplir los obje-
tivos del curso, puede quedarse 
ampliando la beca.  

Aún así, indican que cada univer-
sidad puede aplazar la beca Eras-
mus según las directrices facilita-
das por la Comisión Europea para 
poder continuar con la financia-
ción. 

Programa líder 
Más de 40.000 universitarios espa-
ñoles se acogen cada año a la beca 
erasmus para estudiar en el extran-
jero. El desconocimiento sobre si 
este intercambio se podrá realizar 
en los próximos años ha llegado ya 
a las universidades. En este senti-
do, el Ministerio de Universidades 
y la Agencia Nacional de Erasmus+ 

Carmen García MADRID.  

Más de la mitad de los participan-
tes del programa europeo de inter-
cambio Erasmus+ se vio en la obli-
gación de cancelar su estancia en 
el país en el que se encontraban para 
volver a sus ciudades de origen. Lo 
que en un principio resultó ser una 
crisis sanitaria, acabó afectado a 
todos los sectores de la sociedad a 
través de un parón de la actividad 
total en muchos países europeos. 

La llegada de la pandemia cono-
cida como Covid-19 ha alterado el 
calendario de la educación españo-
la y ofrece un escenario de incerti-
dumbre en los próximos meses. 
Todos aquellos estudiantes que 
habían iniciado el año 2020 con una 
nueva experiencia reflejada en el 
Erasmus han visto cómo sus planes 
y vivencias se han visto canceladas.  

A pesar de que en algunos países 
la vuelta a sus respectivos hogares 
era obligatoria, algunos jóvenes deci-
dieron quedarse confinados y vivir 
esta experiencia en estas regiones. 
Según los datos conocidos por la 
Comisión Europea, prácticamente 
el 60% de los participantes del pro-
grama se vio obligado a anular su 
intercambio y regresar. Actualmen-
te, las clases online se han conver-
tido en la herramienta a través de 
la cual los alumnos se siguen for-
mando en sus universidades. Ante 
estas circunstancias tan novedosas, 
la duda de cómo será la movilidad 
estudiantil en un futuro es una de 
las preocupaciones de los jóvenes 
universitarios, pero está todavía 
lejos de esclarecerse. 

¿Qué pasa con la beca? 
La parálisis total de la educación 
presencial y la vuelta de muchos 
estudiantes a sus hogares propició 
que éstos empezaran a preguntar 
por las becas del programa. A prin-
cipios de abril, Bruselas publicó una 
guía para orientar a los alumnos 
afectados por el coronavirus. En 
dicho documento, la Comisión recal-
có que aquellos que mantuvieran 
las clases a distancia o tuvieran que 
afrontar gastos de alojamiento rela-
cionados con su intercambio, po-
drían mantener la cuantía.  

Desde la Comisión Europea piden 
flexibilidad. Así, los proyectos que 
se hayan visto interrumpidos, sin 
poder alcanzar los objetivos, pue-
den prorrogarse 12 meses, hasta una 
duración máxima de 36 meses. Es 
decir, un estudiante que se hubiera 

El 60% de los participantes Erasmus,  
 obligado a anular su intercambio

ESTUDIANTES 

en España (Sepie) se encontraban 
trabajando en la convocatoria del 
curso 2020-2021 cuando el proce-
so se frenó en seco por la aparición 
de la pandemia. Las universidades 
españolas han retrasado la publica-
ción del listado de asignación de 
plazas prevista para principios de 
abril a la espera de cómo evolucio-
na la situación. 

Desde la Sepie han señalado que 
la convocatoria de Erasmus para el 
próximo curso académico se man-
tiene, aunque se reconoce que por 
la situación actual el programa está 
sometida a la flexibilización de las 
normas. No obstante, el coronavi-
rus no es la única incertidumbre, ya 
que este programa también se 
encuentra pendiente de la aproba-
ción del Marco Financiero Pluria-

España es  
el país más 

escogido entre  
los estudiantes 
extranjeros 

 
Cifras de 
movilidad 
España es el primer destino 
elegido por los alumnos que 
solicitan las becas Erasmus 
en Europa. Cada año acoge  
a una media de 40.000 estu-
diantes, un 14,6% del total. 
Este país, junto con Francia  
y Alemania son las regiones 
que más estudiantes han en-
viado a estudiar fuera de sus 
fronteras. Los tres jugarán un 
papel clave en el objetivo que 
se plantea la Comisión para el 
periodo 2021-2027: triplicar 
el número de participantes.

ISTOCK
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El Cvid-19 ha impactado de lleno en el ám-
bito educativo, uno de los que más rápido 
se ha adaptado a la formación en remoto. 

Las escuelas de negocio se han trasladado al es-
cenario de la virtualidad. Tras los primeros me-
ses de formación online, tenemos que reflexio-
nar sobre cuatro aspectos clave que permitirán 
no solo la supervivencia, sino el éxito de las es-
cuelas de negocio: 

El primero, la enseñanza online no significa 
dar los mismos contenidos en un aula virtual. 
Tenemos que pensar soluciones distintas que 
permitan al estudiante un aprendizaje de mayor 
impacto, no vinculado al número de horas sino  
a la motivación: gamificación, flipped class-
room… Nuevos modelos pedagógicos que trans-
fieren el trabajo de determinados procesos de 

aprendizaje fuera del aula y utilizan el tiempo 
de clase, junto con la experiencia del docente, 
para facilitar y potenciar otros procesos de ad-
quisición y práctica de conocimientos. 

El segundo, las escuelas de negocio tendrán 
que potenciar, dentro de su oferta formativa, el 

peso de los modelos mixtos no limitados a la 
presencialidad. La movilidad internacional tar-
dará en recuperar los niveles a los que estába-
mos acostumbrados y muy probablemente, las 
condiciones en las que se retome serán diferen-
tes. 

En tercer lugar, se van a demandar profesiona-
les con funciones y competencias diferentes  
y tendremos que adaptar los programas a esas 
nuevas realidades. Si los trabajos con más de-
manda llevan el apellido digital, es responsabili-
dad de todas las escuelas de negocio transfor-
marse. 

Por último lugar, todos tendremos que acos-
tumbrarnos a vivir en estado de adaptación 
constante, una competencia que permitirá  
el éxito de los más fuertes.

Decano de EAE 
Business School

Josep Mª 
Altarriba

IMPACTOS EN LA EDUCACIÓN
Tenemos que pensar 
soluciones distintas que 

permitan al estudiante un 
aprendizaje de mayor impacto

Durante casi dos meses, hemos tenido que 
dejar de pasear por las calles, nos hemos 
visto privados de acudir a teatros, bares, 

tiendas… y también de las reuniones con amigos. 
Vaciamos las aulas. Sentimos el dolor de no poder 
besar y abrazar a nuestros seres queridos. Y en-
tonces, pensábamos que esa era la parte más difí-
cil.   

Pero ahora, cuando la palabra fase y el número 
que la acompaña lo significa todo para tanta gen-
te nos damos cuenta de que lo más difícil no fue 
entrar en nuestras casas y confinarnos allí. Lo 
más difícil es salir a un mundo que se parece  
al que dejamos fuera, pero que no es el mismo.   

Sabemos que hemos cambiado, ¿quién podría 
no hacerlo tras vivir lo que hemos vivido? El jue-
go no es el mismo; nos enfrentamos a nuevas re-
glas, nuevas canchas y nuevo equipamiento. Y no 
sabemos qué va a pasar. No podemos saberlo. Y es 
precisamente para ese futuro incierto para el que 

las instituciones educativas tenemos que prepa-
rar a nuestro alumnado.  

En apenas dos meses hemos vivido una trans-
formación del mercado laboral para la que creía-
mos que faltaban años. El trabajo en remoto se ha 
afianzado y la digitalización se ha acelerado. El 
nuevo entorno laboral online nos plantea nuevas 

necesidades a las que dar respuesta, demandando 
una transformación de la educación que debe co-
menzar por transformar la propia Escuela.  

Generación tras generación, la foto ha sido si-
milar: un aula, mesas, sillas, pizarra y el alumna-
do atendiendo a un profesor. Es momento de que 
la formación superior cambie como no lo ha he-
cho hasta ahora. El aula debe convertirse en un 
nuevo espacio que combine lo digital y lo presen-
cial, lo social y lo personal. El aprendizaje debe 
ser un reto de transformación y el alumnado que 
lo aborde de esta manera adquirirá habilidades 
de enorme importancia para su futuro profesio-
nal y personal.   

En este nuevo escenario, las instituciones edu-
cativas tienen ante sí su propio desafío. Aquellas 
que se cuestionen viejas certezas y adopten nue-
vas habilidades serán las que liderarán la forma-
ción del futuro. Por ello, preparémonos para el  
reinicio. 

Director general  
de ESIC Business  
& Marketing School

Eduardo 
Gómez

LA EDUCACIÓN POST-PANDEMIA

El aula debe convertirse  
en un nuevo espacio  

que combine lo digital  
y lo presencial,  
lo social y lo personal

Volveremos al aula, pero no será lo mis-
mo: la transformación de la educación 
superior. La crisis originada por la evo-

lución de la pandemia del Covid-19 a nivel 
mundial ha supuesto un cambio drástico en 
nuestros estilos de vida. Para la educación su-
perior, la crisis y el confinamiento decretado en 
muchos países ha supuesto un reto y una trans-
formación digital acelerada. De hecho, la actual 
crisis ha constituido un experimento global ma-
sivo de transición a enseñanza online de un día 
para otro sin precedentes y del que todavía es-
tán por ver las consecuencias y el impacto a 
medio plazo en la transformación de la educa-
ción. 

La enseñanza online ha ganado terreno en los 
últimos años, con la aparición de los MOOC y 
plataformas como Coursera y EdX. Sin embar-
go, la mayoría de las universidades y escuelas 
de negocio todavía fundamentan sus programas 

en formatos presenciales y en la interacción en 
el aula. La clase presencial ha sido y sigue sien-
do el elemento central en los procesos enseñan-
za-aprendizaje en educación superior. 

¿Qué ocurre cuando el confinamiento masivo 
requiere una rápida transición al entorno online 
y la enseñanza presencial desaparece? Las ins-

tituciones educativas han adoptado el “modo 
online de emergencia” en corto espacio de tiem-
po. Sin embargo, más allá de la gestión de esta 
crisis, la realidad es que la aceleración del pro-
ceso de digitalización del sector es imparable. 
¿Cuáles son las claves en este proceso de trans-
formación? Diseños instruccionales en los que 
la experiencia de aprendizaje del estudiante sea 
el elemento central, el rol del profesor como 
facilitador y la creación de equipos docentes 
multidisciplinares con expertos en diseño ins-
truccional digital. La clase presencial no desa-
parecerá, pero muchas instituciones transitarán 
hacia modelos híbridos o blended learning, 
donde se combine el potencial y la escalabilidad 
del entorno online con la experiencia humana  
y el aprendizaje social del aula. En definitiva, 
entender la crisis como un elemento transfor-
mador hacia modelos educativos adaptados  
a los retos del futuro.

Directora académica 
del MSc en 
Marketing & Digital 
Media en ESCP 
Business School.

Lorena 
Blasco-
Arcas 

VOLVEREMOS AL AULA, PERO NO SERÁ LO MISMO
Las instituciones 
educativas han  

adoptado el “modo online  
de emergencia” en corto 
espacio de tiempo
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