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Cohesion (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

% de publicaciones en coautoria entre miembros del grupo 20,55 0,66
NO de integrantes sin publicaciones en coautoria con otros integrantes del grupo 10 0
N© de proyectos, subvenciones, convenios, contratos concedidos (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

Total 130 4,00
En convocatorias competitivas 33 1,00
En convocatorias competitivas. Internacional 4 0
En convocatorias competitivas. Estatal 6 0
En convocatorias competitivas. Autondémico 23 0
Otros 97 3,00
Financiacién de proyectos, subvenciones, convenios, contratos concedidos (2016- Valor calculado**
2021) Total Por miembro doctor
Total 3.192.397€ 102980,00
En convocatorias competitivas 1.136.987€ 36677,00
En convocatorias competitivas. Internacional 246.193€ 7941,00
En convocatorias competitivas. Estatal 147.042€ 4743,00
En convocatorias competitivas. Autondmico  743.752€ 23992,00
Otros 2.055.410€ 66303,00

Proyectos (2019-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

N© de proyectos en activo 50 1,00

N© de tesis doctorales (2016-2021) Valor calculado**
Total Por miembro doctor
Total 18 0
Defendidas 18 0
Defendidas, internacionales 2 0
En curso, inscritas 0 0

Contratos predoctorales (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

Numero de personas contratadas*** 17 0

Duracion total de los contratos (afios) 60,86 1,96

Coste de los contratos no incluido en proyectos 1.297.595€ 41857,00
Contratos posdoctorales (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

NUmero de personas contratadas*** 1 0

Duracion total de los contratos (afios) 2,96 0,10

Coste de los contratos no incluido en proyectos 111.000€ 3580,00
Masteres dirigidos y/o impartidos (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

NUmero 18 0
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Masteres dirigidos y/o impartidos (2016-2021) Valor calculado**
Total Por miembro doctor
NUumero de miembros participantes 25 0
Como docentes 24 0
Como direccion 1 0
Ambos papeles 7 0
N° de créditos impartidos 398,75 12,86

Programas de doctorado dirigidos y/o impartidos (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

NUmero 4 0
Ndmero de miembros participantes 15 0
Como docentes 12 0
Como direccién 0 0
Ambos papeles 3 0
Otros posgrados dirigidos y/o impartidos (2016-2021) Valor calculado**
Total Por miembro doctor
Numero 3 0
Numero de miembros participantes 8 0
Como docentes 5 0
Como direccion 0 0
Ambos papeles 3 0
N° de créditos impartidos 116,00 3,74

NO de congresos (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

Ponencias invitadas 4 0
Comunicacion oral 16 0
Comunicacion escrita 0 0

N© de patentes y modelos de utilidad (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

Patentes 0 0
Modelos 0 0
Know-How confidencial 0 0
N© de actividades de difusién y divulgacién de la investigacién (2016-2021) Valor calculado**

Total Por miembro doctor

Total actividades 190 6,00

* El concepto de equivalente de jornada completa (EJC) se basa en la unidad de evaluaciéon que corresponde a una persona que trabaja en régimen de plena dedicacién a la I+D
durante un periodo dado. Se emplea esta unidad para convertir las cifras relativas al nimero de personas que trabajan en la I+D en régimen de jornada parcial en un nimero
equivalente de personas que trabajan a jornada completa. Un EJC puede entenderse como el equivalente a una persona-afio. Asi, quien habitualmente emplea el 75%% de su
tiempo a I+D y el resto a otras actividades (tales como ensefianza, administracion universitaria y orientacion de alumnos) debe ser considerado como 0,75 EJC. Igualmente, si dos
de cada tres investigadores trabajan en I+D durante una cuarta parte de su tiempo y el tercero dedica tan sélo la mistad de su tiempo a la labor de I+D, el EJC de esas tres
personas sera 0,25 + 0,25 + 0,50 = 1 investigador en EJC. Si, durante un afio dos investigadores trabajan en régimen de jornada completa durante seis meses, la cifra
correspondiente sera de 1 investigador en EJC

** Valor calculado a partir de los datos introducidos en la solicitud actual
*** E| numero de personas se obtiene a partir del documento de identidad: cada DNI distinto cuenta como una persona.

Actividades a desarrollar
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Programa de actividades

Objetivos en cuanto a produccion cientifica, capacidad formativa, incorporacion de personal, financiaciéon y
actividades de transferencia

Produccion cientifica 2022 - 2025
Articulos en revistas indexadas 85

Libros 15

Capitulos de libros 29

Otras publicaciones 10

Capacidad formativa 2022 - 2025
Tesis doctorales defendidas 17

tesis defendidas internacionales 4

Incorporacion de personal 2022 - 2025
Contratos predoctorales 12

Contratos posdoctorales 1

Fuentes de financiacion externa (€) 2022 - 2025
Convocatorias competitivas 150000 €

Resto de procedimientos (contratos, convenios, etc.) 1200000 €

Objetivos 2022 - 2025

En la trayectoria de este grupo, el objeto principal de investigacion ha sido y es el analisis de la relacion
entre democracia y participacién.

Presentacion

En esta convocatoria, la participacion ciudadana (sus formas, expresiones, metodologias y ldgicas) se
investigara(n) con una mirada anticipatoria que busque delimitar retos de futuro compartidos a nivel
comunitario. Se parte de la premisa de que la participacién ciudadana es clave para revertir la crisis de
legitimacién politica y de vertebracion en nuestras comunidades.

Profundizando las investigaciones desplegadas hasta la fecha (referiremos los articulos y proyectos de
investigacion con el ID correspondiente a cada mérito presentado en esta convocatoria), planeamos como
objetivo de investigacidn para préoximos afios la identificacién en clave anticipatoria (Muiderman et al.,
2020) las herramientas que permitan a nuestra comunidad revertir a medio plazo dos procesos
perniciosos diagnosticados por este grupo de trabajo en el periodo 2016-2021 a escala local y supra-
regional: de una parte, las tendencias des-democratizadoras: observadas en trabajos de participantes del
grupo como Jule Goikoetxea en “Privaticing democracy” (2017, ver referencia 190783) o en
investigaciones como la de Ahedo (2018: 69278) sobre diversidad y convivencia en Zumarraga; de otra,
las logicas de desvertebracién comunitaria, que comienzan a evidenciarse en la comunidad vasca
(refrendadas en las investigaciones citadas de Ahedo (2018: 69278) y en las de Blas (2016: 76456 y
69281) para la juventud vasca, asi como en la obra actualmente en prensa (Zabalo et al, 2022),
especialmente en los capitulos de Larrinaga y Amurrio sobre el activismo juvenil.

En la actualidad, ambos elementos (des-democratizacién y desvertebracion comunitaria) estan trabados y
se convierten en un reto para la estabilidad de una democracia que necesita de un demos cohesionado e
inclusivo frente a una configuracidén actual cada vez mas fragmentada por las tendencias iliberales y
neoliberales. Asi, en linea con la literatura existente sobre el tema (Subirats, 2011; Blanco, Lowndes y
Salazar, 2021; Stutzer y Frey, 2006; Font y Galais, 2011; Villasante, 2021; Ganuza, 2010 y 2020),
partimos de la premisa de que una participacion que vertebre en términos inclusivos a la ciudadania es
clave para fortalecer un demos cada vez mas debilitado en nuestras democracias. En consecuencia, el
analisis de las ldgicas individualizadoras de la gestién neoliberal sitla a la participacion comunitaria como
una herramienta de estabilizacidon del demos democratico (Martinez-Palacios, 2020: 206528; Ahedo,
2021: 191305). En definitiva, y de comun acuerdo con las necesidades explicitadas por agentes técnicos,
politicos y sociales implicados, con los que hemos colaborado de forma estrecha estos afios, buscamos
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investigar los horizontes compartidos a corto, medio y largo plazo que garanticen la reversion de las
I6gicas des-democratizadoras y de desvertebracion comunitaria.

Definiciéon de objetivos

Asi pues, la participacién comunitaria en su relacion con la democratizacién es el nodo central de analisis
en una investigacion que busca identificar las formas en las que la participacidon ciudadana pueda revertir
los procesos de individualizacidén y regresion autoritaria que se observan en nuestras sociedades,
articulando dindamicas de vertebracion comunitaria que se asienten en un demos inclusivo capaz de
profundizar la democracia.

cidadans

dencias i
Desdemocratizacidn

Dicho de otra forma, esta investigacion se orienta a la busqueda, en clave anticipatoria, de los mimbres
discursivos, estratégicos, normativos e institucionales que atinen a los actores implicados (ciudadania
organizada y no organizada, cuerpo técnico, cuerpo politico, tercer sector y economia social) a la hora de
definir para nuestra comunidad un modelo de relacion entre participacion y democracia inclusiva capaz de
revertir las tendencias desvertebradoras neoliberales y des-democratizadoras reactivas.

Demac ratizacidn

Para abordar este objetivo general, la investigacions se apoya en una serie de objetivos especificos

« Identificar en la literatura académica y en el relato de los agentes implicados la forma en la que se
expresa el "arte del gobierno" neoliberal en las practicas civicas de las personas (Ahedo y Telleria,
2020: 206120), al objeto de ver como afectan a las ldgicas participativas (MartinezPalacios, 2020:
206528) y mas concretamente a la solidez de las redes comunitarias y de solidaridad y servicio
social.

« Identificar en la literatura académica y en el relato de los agentes implicados la forma en la que la
ruptura de redes comunitarias deriva en expresiones del nosotros/a definidas sobre claves
excluyentes, tal y como se ha testado en varias investigaciones desarrolladas por componentes del
grupo, en el marco del observatorio de la inmigracién Ikuspegi (entre otros proyectos 77851 y
69260) o a escala local en varios territorios gipuzkoanos (por ejemplo en Deba en 69251, Azkoitia en
69251), a nivel provincial (69245) o en Navarra (77073).

e Profundizar la dindmica de interaccién con los agentes implicados (por ejemplo en 3744) para
cartografiar con representantes sociales, politicos y técnicos las evidencias de des-democratizacién,
especialmente a escala local, y relacionarlas con los dos variables influyentes apuntadas. Contrastarlo
con el analisis comparado a escala internacional.

« Identificar a partir de la literatura internacional y la experiencia de los agentes implicados a escala
local buenas practicas, metodologias, procesos, experiencias e iniciativas que permitan observar una
efectiva rearticulacion comunitaria, no solo de sectores subalternos, sino también de sectores
hegemonicos atravesados por una subjetividad definida desde la incertidumbre.

* Analizar, definir y testar estrategias de articulaciéon inclusiva del demos a partir de la literatura
académica internacional, el analisis comparado de experiencias internacionales y la cartografia
exhaustiva de buenas practicas a escala local con los agentes implicados

» Definir un modelo de participacidn en clave anticipatoria que permita avanzar hacia una definicién
compartida a escala vasca por el conjunto de actores sociales, politicos, técnicos y académicos
definiendo marcos de trabajo compartidos en horizontes asentados en el corto, el medio y el largo
plazo.

De forma mas especifica, y apoyados en la metodologia de investigacidon que se describe en el Plan de
Trabajo, se concretan una serie de objetivos operativos que operacionalizan el objetivo global de la
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investigacion y los objetivos especificos, vinculandolos de forma clara con el impacto social que se
pretende obtener (ver plan de trabajo).

Punto de partida

Efectivamente, el actual andlisis de la democracia viene mediado por eclosion de légicas des-
democratizadoras que impulsan corrientes iliberales, cuya traduccién es una regresion en los indicadores
de calidad y cultura democratica a escala planetaria (ver por ejemplo recientes nimeros de la revista
puntera, Democratization).

La I6gica autoritaria

La literatura académica esta poniendo en relacion este fendmeno con las légicas del neoliberalismo (Laval
y Dardot, 2021; Browm, 2019), siendo su corolario una privatizacion de la democracia que se traduce en
un refuerzo autoritario de la légica de la potestas sin su correlato en un despliegue de la autoritas.

» Esta estela que traza una relacién directa entre neoliberalismo y desdemocratizacién ha sido
abordada por varios componentes de nuestro equipo. Goikoetxea (2017: 212840) ha analizado cdmo
la tendencia a la centralizacion del poder en el ejecutivo y judicial en detrimento del parlamento y la
movilizacién social ha provocado la reaccién de unidades sub-estatales que estan tratando de
reforzar su demos en clave inclusiva. Recientemente estd abordando la expresién autoritaria desde la
perspectiva del control (ver 73390). Esta linea de trabajo esta presente en aproximaciones de otros
miembros del equipo, como Blas (2018:190824) y Zabalo (2017:190763) Zubiaga (2021:207514) o
Azkune (2019:205930).

* En otro plano, el desarrollo del autoritarismo neoliberal a escala macro (analizado por Igor Ahedo
en un curso complementario ofertado en 2021 con 20 personalidades internacionales en 2624) se ha
concretado en una ofensiva contra formas de profundizacion democratica desplegadas en el anterior
ciclo en América Latina. La relevancia de estas tierras en la difusion, de la mano de Porto Allegre, de
las propuestas participativas y democratizadoras obliga a un atento estudio de los procesos de des-

democratizacién en el cono sur, en linea con los trabajos desarrollados por Uharte (2020:192111) en
este equipo.

* Finalmente, partimos de la premisa de que un indicador clave de fortaleza democratica es el que
se refiere a la vigencia de un demos inclusivo; asi, un seguimiento empirico de corte cuantitativo y
cualitativo ha evidenciado una pulsién excluyente que comienza a explicitarse en nuestras tierras
(como reflejan las investigaciones de Moreno, Fullaondo y Ahedo; entre otras muchas 75059, 77960,
74109; 69278; 69243; 77952), en légica con las dindamicas reactivas (Castells, 1997) de
rearticulacion comunitaria identificadas por la literatura en forma de reaccién al multiculturalismo o al
feminismo (Moodie y Rofel, 2019). Asi las cosas, la comprension de esta ldgica autoritaria que sacude
a todo el planeta debe ser contextualizada e investigada, también en nuestras tierras, en el marco
del despliegue de formas mutantes de neoliberalismo autoritario (Callison y Manfredi, 2019) que
encuentran su sustrato en la ruptura de las previas redes ciudadanas y comunitarias.

La légica individual

Entendido el neoliberalismo como nueva racionalidad (Laval y Dardot, 2013) o como nuevo espiritu del
capitalismo (Boltansky y Chiapello, 2020), la clave de su desarrollo reciente no esta solo en su praxis en
forma de gestion privatizadora de servicios publicos o en el despliegue ideoldgico de su vocacion
individualista, sino en su expresién como arte de gobierno que se concreta en una traslacion de las
l6gicas del mercado a las de la gestion de lo publico (Ahedo y Telleria, 2020: 206120).

* Analizado en esta perspectiva, las consecuencias del desarrollo neoliberal se evidencian en
investigaciones desplegadas por miembros de este equipo, concretadas en el analisis de los procesos
de desvertebracion comunitaria y ruptura de las redes de confianza a escala local (Ahedo, 2021:
191305; Bergantifios, 2018:190805); de subalternizacion y clientelarizacién en la gestién de los
servicios publicos (Bergantifios, 2016:190757); de burocratizacién y mercantilizacion de la
participacién (Martinez-Palacios, 2020:206528); o de privatizacion y exclusién del conflicto del
espacio publico en el escenario urbano (Telleria, 2020:213386; Telleria, 2019:199533; Telleria, Blas
et al, 2018:190824).
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En ese acontecer, Laval y Dardot (2013) prestan especial atencion a la nocién de competencia que acaba
imponiéndose en el discurso neoliberal asentado en el principio vital del “valor accionarial”, que convierte
la mercantilizacion en el thelos neoliberal. Este principio vital se traslada a todas las escalas, sean estado,
empresa o "individuo-hecho-empresa" de si mismo, y refuerza la conducta empresarial (o clientelar en
sectores subalternos) como condicidén sine qua non para sobrevivir en una légica competencial que
alimenta con cada uno de los actos. Asi cada sujeto e institucion se concibe a si mismo y se comporta en
todas las dimensiones de su existencia como portador de un capital que se debe revalorizar: estas ldgicas
de capitalizacidon y mercantilizacién de la vida individual erosionan las légicas de solidaridad y desplazan a
los sectores desfavorecidos atravesados por intersecciones subalternas a los margenes de un sistema que
los convierte en clientes individualizados de unos servicios publicos cada vez mas debilitados (Noemi,
2018: ID:77846). El individuo se convierte asi en un sujeto aislado desconectado de lo social, que lucha
por sobrevivir en un mundo en el que la nocién de lo comun asentada en la confianza en lo otro se
desvanece (Ahedo y Telleria, 2020:206120; Ahedo, 2021:191305).

La ruptura de los asideros

Las tendencias regresivas auspiciadas por un modelo que traslada la agresividad, individualismo,
competencia y desconfianza de los mercados a las ldgicas de la gestidon de lo politico (Mirowski, 2010 y
2018; Slovodian, 2016), se acompafian de las consecuencias subjetivas de los procesos de post-
modernizacidn sobre sociedades hasta fechas recientes fuertemente vertebradas comunitariamente, a
través de ldgicas socio-econdmicas y culturales fuertes de la modernidad.

En un escenario temporal de regresion democratica y mercantilizacion de la vida neoliberal, el colapso en
nuestras tierras de las narrativas articuladas por la cultura politica de un poderoso movimiento obrero
advierte sobre la posibilidad de que se esté dejando un campo abonado para que la vertebracion
comunitaria se establezca desde parametros asentados en el cierre identitario. Estudios como el
desarrollado en Zumarraga por Ahedo (2018:69278) o las series del observatorio Ikuspegi (ID:75059,
77960, 74109; 69278; 69243 y 77952), asi como la experiencia investigadora desplegada por miembros
de Parte Hartuz que colaboran con los servicios sociales (Berasaluze, Arifio, Epelde, Bergantifios, por
ejemplo en 77846, 69288, 69282, o0 69285), identifican tendencias centripetas que advierten sobre la
importancia de atender a la (re)vertebracion de la comunidad como paso previo para la defensa de los
valores democraticos. En paralelo, las nuevas ldgicas de expresion de la subjetividad en el marco de la
post-modernizacién comienzan a evidenciarse en nuevas formas de reproduccidn de la identidad vasca,
gue se asientan sobre formas mas laxas y débiles de vertebracion, como advierte Amurrio (2022).

Otros ejes de fractura

A la crisis de lo politico concretada en disolucion del demos y en pulsion iliberal, se afiaden nuevas capas
de amenazas derivadas de la crisis de la sostenibilidad, los cuidados y la economia (Goma y Ubasart,
2021).

Participacion y democracia: limites

Por ello, en el contexto actual de crisis sistémica y creciente complejidad se hace necesaria una mirada
estratégica de la democracia (Innerarity, 2020) que debe asentarse en un acercamiento plural y
relacional (Ibarra, 2010). Asi, en linea con trabajos previos, consideramos que la democracia se asienta
en el ajuste entre los deseos de la ciudadania y las decisiones de lo politico en base a la forma en la que
se relacionan 5 esferas: la representativa, la comunicativa, la de la movilizacién, la de la gobernanza y la
de la participacion. Aunque este grupo de investigacion siempre ha situado su objeto de estudio en la
relacion entre 1) democracia y participacion, esta linea de analisis se ha completado en la practica
apoyandose en otros dos vértices del modelo relacional: el que vincula 2) democracia con movilizacion,
de la mano de los trabajos de Martinez, Ormazabal y Gorostidi (69282, 69242 y 69237) entre otras
personas del grupo; y el que traza el vinculo de la 3) democracia con gobernanza gracias a las
aportaciones de Martinez-Palacios (206528), Ormazabal (99615), Telleria (204027, 213386 y 199533) y
Ahedo (71833). Las otras dos dimensiones del modelo identificado por Ibarra (2010), la comunicativa y la
representativa van mas alla del objeto de estudio de este grupo.

* Sinos detenemos en la primera de las relaciones, la que traba 1) democracia con participacion, en
investigaciones previas hemos constatado cdémo se estan transformando las estrategias de
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vertebracion entre lo politico y lo ciudadano, de la mano de un giro participativo neoliberal
caracterizado por tres movimientos: la naturalizacion del topos de la crisis de la democracia sin poner
el acento sobre sus fundamentos; la burocratizaciéon neoliberal de la participacidon; la mercantilizacion
privativa de la participacion (MartinezPalacios 2020: 195097). Ahora bien, este giro en la esfera de la
participaciéon se acompafna también de dos procesos de neoliberalizacién en los espacios de la
gobernanza y la movilizacion.

« De una parte, se constata un creciente despliegue de 2) estrategias de gobernanza neoliberales
gerenciales, centradas en la eficiencia de la produccidn, y corporativas, que acaba favoreciendo
ciertos intereses en base a su poder (Pierre, 1999), cuya concrecion en el entorno urbano ha sido
analizado por Telleria (2018:204027), siendo su consecuencia una privatizacién de lo politico y del
conflicto que genera altos niveles de tensién comunitaria.

* De otra parte, se observa una 3) transformacién de las légicas de accion colectiva, asentadas
sobre parametros mas laxos y presentistas, que no por ello dejan de ser menos implosivas; aspecto
abordado por Martinez y Gorostidi (2022), quienes estan estudiando las nuevas formas de activismo
en el caso vasco.

Asi las cosas, asistimos a un diagndstico caracterizado por un debilitamiento de la potencialidad civica y
democratica de unas dinamicas de participacidn cada vez mas caracterizada por ldgicas estandarizadas,
individualizadas y clientelares, que se acompafia de modelos de gobernanza elitista y de movilizacion
auto-centrada, en ambos casos sin perspectiva anticipatoria en un contexto de desarticulaciéon de redes
comunitarias y de debilitamiento de los principios inclusivos de la democracia liberal.

Metodologia anticipatoria: en busca de oportunidades

Se impone la necesidad de introducir un analisis de largo alcance que identifique desde el presente las
claves que se deben proyectar en el corto, medio y largo plazo para orientar una accién politica
participativa que garantice un fortalecimiento de la democracia.

A tal efecto, la propuesta de investigacion a desplegar los proximos afios se apoya en las potencialidades
metodoldgicas (ya exploradas por Ahedo en 72644) del modelo elaborado por Muiderman et al. (2020) en
el que delimitan 4 acercamientos a la gestidn anticipatoria de lo publico. Esta aproximacion, disefada
para cartografiar las formas de gobernanza anticipatoria climatica, ha sido testada en una investigacion
participativa pilotada por el IP de este proyecto, orientada a la definicidon de las lineas estratégicas para la
gestién participativa en la Reserva de la Biosfera de Urdaibai (RBU). El éxito en la definicidén
(consensuada entre los colectivos y las mas de 200 personas participantes) de los retos de futuro y las
lineas estratégicas de trabajo en la RBU para las proximas décadas (a este respecto ver aqui), anima a
extrapolar el modelo implementado en Urdaibai al conjunto de nuestra comunidad.

En el modelo de acercamiento investigador que asumimos se definen dos ejes de analisis.
e En un plano estan las diferentes concepciones de futuro de los actores, ordenadas en 4 situaciones
en base a su profundidad anticipatoria: escenarios probables; futuros plausibles; perspectivas que

imaginan horizontes plurales; y aproximaciones que abordan futuros imaginarios gracias a légicas
performativas.

* En otro plano, se sitlan los tipos de accién que despliegan los actores implicados, también
ordenados de menor a mayor vocacion estratégica: planificacion formal y estrategias de desarrollo;
construccion de capacidades sociales; movilizacién de actores diversos; interrogacién discursiva y
blusqueda de efectos materiales y cambios en la articulacién de lo politico en el presente.

e El cruce de estos ejes delimita los objetivos Ultimos de 4 modelos de intervencidn anticipatoria,
que basculan de una orientacién tactica a una vocacién compleja y estratégica en la definicion e
intervencion ante los retos de la gestion de lo publico:

o dinamicas de corto alcance focalizadas en mitigar y reducir los riesgos del presente;
o apuestas complejas y pluralistas para reflexionar sobre escenarios inciertos;

o miradas anticipatorias y abiertas para imaginar futuros co-creativos;
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o definicion de compromisos publicos (normativos e institucionales) para identificar las
implicaciones politicas en el presente a partir de la especulacién sobre futuros imaginarios.

Asi, siguiendo la estela propuesta, identifican 4 aproximaciones de menor a mayor mirada estratégica:
1. Planificacién de acciones inmediatas a partir de la definicion de escenarios probables orientados a
la reduccién de riesgos.

2. Busqueda participada de futuros posibles para construir capacidades colectivas que permitan
reflexionar sobre diversos e inciertos futuros.

3. Definicion co-creativa de futuros plurales que permitan movilizar diversos agentes de la sociedad.

4. Analisis de las potencialidades performativas de la definicién de futuros imaginarios y la
visibilizacién de las implicaciones politicas que esto tiene en el presente.

Ejes: conceptualizacion del futuro e implicacion en el
presente

- -

Haw is the future cancaptualized?

Probable and improbabis Flausible Pluralistic Parfarmative

Plansing

reduce future risks
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diverse (uncertain) futures

Building
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o co-create
new futures
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With what implications for the present?
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Key led: what conception offengagement with the future; blue: how these intersect with actions o be taken in the present;
black bold: why/to what end: the desired ends of engaging in/with anticipatory governance
Source: Developed by the authors

Fuente: Muinerman et al,
2021 (disponible en doi.org/10.1002/wcc.673)

Situada en este marco de analisis, la investigacion que proponemos desplegar los proximos anos estaria
orientada a la blsqueda, en clave anticipatoria, de los mimbres discursivos y estratégicos que alunen a los
actores implicados (ciudadania organizada y no organizada, cuerpo técnico, cuerpo politico, tercer sector
y economia social) en la definicién compartida del modelo de relaciéon entre participacién y democracia
inclusiva capaz de revertir las tendencias desvertebradoras neoliberales y des-democratizadoras
reactivas.

Asi, se aspira a delimitar marcos interpretativos compartidos entre los actores implicados en nuestra
comunidad que permitan definir nuevas formas de vertebracién entre lo politico y lo social en una clave
proactiva desde los que cartografiar las necesidades inmediatas y futuras a las que se enfrentan los
procesos participativos actuales. Siguiendo las légicas de los disefios estratégicos participativos (Ganuza
et al, 2010) la definicion de un horizonte de futuro compartido, en este caso sobre un modelo de relacion
entre democracia y participacidon para el siglo XXI, se convierte en un punto de llegada que requiere de la
delimitacion consensuada de un recorrido asentado en identificacion de criterios compartidos entre los
actores implicados en la busqueda, a través de las innovaciones participativas, de nuevas formas de
vertebracion de redes comunitarias en clave inclusiva como fundamento de fortalecimiento de la
democracia.

En un plano tactico, ello implica el disefio y la definicién de los elementos que permitan impulsar
estrategias de capacitacion ciudadana en clave participativa que superen las tendencias mercantilistas e
individualizadoras propias del giro participativo neoliberal. Desde esta ldgica anticipatoria, la clave esta en
identificar con los agentes implicados escenarios participativos inmediatos que minimicen los riesgos de
fractura comunitaria y desafeccion politica que han comenzado a evidenciarse en las investigaciones
desplegadas en nuestra tierra. Pero este analisis desde la inmediatez debe orientarse a la definicién
estratégica en clave anticipatoria.
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En concreto, la revision de las practicas participativas actuales debe orientarse a la articulacion de un
marco compartido respecto del modelo de participacion capaz de lograr la vertebracion comunitaria,
desde el que imaginar nuevas formas de relacidn entre instituciones y sociedad, al objeto de perfilar
dinamicas participativas en clave anticipatoria, comunitaria y democratica. Esta tarea requiere movilizar
las preocupaciones y saberes del cuerpo técnico y politico, asi como del tejido comunitario vasco, para
repensar las politicas publicas participativas, los modelos de capacitacion y empoderamiento ciudadano,
los mecanismos de gestién del conflicto y sobre todo, los horizontes de futuro que desde ya deben
acompanarse de cambios institucionales y movimentistas con vocacion estratégica en la orientacion,
disefio y gestidon de la participacion.

En consecuencia, como describiremos con detalle en el plan de trabajo, esta investigacion propone
desplegar una metodologia plural, sostenida tanto en diversas técnicas de investigacion cuantitativa y
cualitativa, como en actividades de relacién y divulgacidn con diversos agentes: cuestionarios,
entrevistas, grupos de discusion, talleres formativos, jornadas, congresos... Todo ello nos deberia permitir
movilizar a los agentes politicos, técnicos y ciudadanos de las escalas locales, provinciales, autonémicas y
del conjunto del Pais Vasco, al objeto de identificar las claves de un acercamiento anticipatorio a la
relacion entre democracia y participacion. Siguiendo la logica incremental de este modelo, se propone

« Comenzar definiendo indicadores y marcos de intervenciéon compartidos que unifiquen los
criterios para el despliegue de ldgicas participativas comunitarias y democraticas. El modelo
anticipatorio de participaciéon vasco, ademas, debe

e apoyarse en la identificacion compartida de las necesidades de capacitacion social e
institucional que orienten los procesos participativos a una efectiva vertebracion inclusiva de las
redes ciudadanas.

* El horizonte de este despliegue de las politicas publicas y las estrategias de empoderamiento debe
sostenerse en la delimitaciéon de los consensos presentes entre los agentes implicados para definir
futuros que movilicen la diversidad y pluralidad de agentes presentes en nuestra sociedad.

* Finalmente, esta visibilizacidon de horizontes compartidos de futuro debe apoyarse en la
delimitacién de los cambios institucionales y movimentistas que los nuevos consensos exigen a
nuestra estructura institucional y politica.

Asi, el modelo anticipatorio de participacion democratizadora despliega una investigacion orientada a la
blusqueda de consensos en nuestra comunidad para la identificacién de las claves de lo politico en el siglo
XXI, entendido como policy, polity y politics. Buscamos, en consecuencia, investigar los consensos
existentes entre los agentes implicados para definir la estructura, el proceso y los resultados esperables
de lo politico desde el prisma de la relacion entre participacion y democracia.

Consideramos, asi, que la tematica de investigacion, definida con claridad en base a la forma en la que
democracia y participacion interactian en un contexto de emergencia, se asienta sobre patrones
compartidos por la literatura cientifica internacional, abordados por participantes de este grupo en
revistas de impacto y analizados a través de investigaciones aplicadas. La orientacién anticipatoria encaja
con las apuestas innovadoras recientes a nivel institucional y académico y se sostiene sobre un marco
metodoldgico testado en una investigacién participativa sobre la profundizacion democratica a través de
la gobernanza y la participacion en un espacio definido como territorio de experimentacion, como es la
Reserva de la Biosfera de Urdaibai.

Esta metodologia vertebra la mayor parte del plan de trabajo, que pasamos a describir

Plan de trabajo 2022 - 2025

Como hemos apuntado, el analisis de los 4 modelos de definicién de politicas a través de estrategias de
gobernanza participativas en clave anticipatoria se sostiene sobre el cruce de dos variables que siguen un
doble continuo: el relativo a las concepciones de futuro de los actores participantes, que pueden ir desde
la definicidn de escenarios probables hasta la busqueda de escenarios imaginativos; el de los tipos de
accidon, que van desde la planificacion formal clasica hasta apuestas mas osadas de cambio institucional.

Objetivos operativos
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Del cruce de estas variables se definen 4 modelos que orientan el plan de trabajo del grupo de
investigacidn y, que basculan de una orientacién tactica a una vocacidon compleja y anticipatoria en
gestion de lo publico situado en la interface entre democracia y participacion. Aterrizados estos modelos a
nuestra investigacién, definimos 4 objetivos operativos de la investigacion que deseamos llevar a cabo
con los agentes implicados.

+ Objetivo operativo 1 (OP 1)

Investigar sobre estrategias de corto alcance focalizadas en mitigar y reducir los riesgos del
presente: esta cuestion remite a los elementos inmediatos (organizativos, procedimentales, sustantivos)
a los que debe hacer frente una participacién democratizadora, especialmente centrados en la blusqueda
de criterios, buenas practicas y ldgicas participativas que reviertan la desvertebracién de redes y hagan
frente a los retos desde ldgicas inclusivas.

+ Objetivo operativo 2 (OP 2)

Investigar sobre apuestas complejas y pluralistas para reflexionar sobre escenarios inciertos:
lo que supone abordar retos a medio plazo en los que la participacién ciudadana puede ser central como
instrumento de relegitimacién de lo publico y, en consecuencia, del fortalecimiento de la democracia. A
diferencia de la dimension anterior, que preferentemente implica al cuerpo técnico como sujeto/objeto
central de investigacién, en este caso es central la ciudadania organizada y no organizada. Los escenarios
inciertos sobre los que la participacién ciudadana puede ejercer un papel democratizador proactivo son
los referidos a la sostenibilidad de la vida en términos generacionales, de cuidados, de co-produccion y de
igualdad de género, profundizando los trabajos realizados por los miembros del equipo en investigaciones
previas (por ejemplo 76447, 73401, 76451, o 69285) .

+ Objetivo operativo 3 (OP 3)

Investigar sobre posibles miradas anticipatorias y abiertas para imaginar futuros co-creativos;
Este escenario avanza en la ldgica de apertura, de forma que obliga a aunar a representantes técnicos,
ciudadanos y politicos en el disefio de férmulas en las que la participacion pueda ser el eje central de
escenarios futuros co-creativos. Este elemento, en su concrecidn territorial se incardina de forma directa
con varios de los ejes centrales de las prioridades de especializacion inteligente RIS 3, sobre todo en lo
que respecta a las mejoras en el entorno urbano y del habitat (ver siguiente apartado). Ahora bien,
también se incardina con las relativas a la produccién cultural. En este sentido, debemos subrayar que la
pérdida de asideros territoriales y simbdlicos es una de las variables influyentes en las transformaciones
hacia légicas mas individualizadas y autoritarias. Asi, la especializacion inteligente de Euskadi, si se
aborda desde la asuncién de la capacidad democratizadora de la participacién, puede aportar
herramientas anticipatorias para vertebrar consensos territoriales e identitarios.

* Objetivo operativo 4 (OP4)

Investigar sobre la definicion de compromisos publicos para identificar reformas normativas e
institucionales a partir de la definicion compartida de futuros en clave anticipatoria. Este Ultimo objetivo
obliga al mayor nivel de interaccidén en la investigacion, al incluir a representantes politicos de niveles no
solo locales sino regionales y/o estatales, cuerpo técnico especializado, representantes de movimientos
sociales y académicos de relevancia en diversas materias. La clave sobre la que pivota este 4° objetivo
operativo estaria en lograr una definicidn compartida, sobre los principios rectores que deberian guiar las
estrategias de gobernanza participativa democratizadora en nuestra comunidad. La experiencia
desarrollada a menor escala en la Reserva de Urdaibai muestra la viabilidad metodoldgica de este reto.

Etapas del plan de trabajo

Asi, siguiendo esta hoja de ruta marcada por cuatro objetivos operativos que siguen una légica escalar de
apertura y concreccion, se identifican 4 etapas del plan de trabajo, de menor a mayor mirada estratégica
(para el periodo 2022, ver mas adelante):

« Etapa 1 (2023)
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Identificacion de férmulas de planificaciéon con el cuerpo técnico local. Se debe partir de la investigacion
para la identificaciéon de un diagndstico operativo asentado en el reconocimiento con el cuerpo técnico de
los recursos disponibles, grado de estructuracion, liderazgo politico en la praxis participativa local. Se
espera ampliar este diagndstico de partida con un diseno estratégico que delimite los nivel de
vertebracidon comunitaria local, las pulsiones excluyentes identificadas a escala local. Esta doble mirada
de las debilidades/fortalezas y oportunidades/amenazas debe servir para la definicion de escenarios
probables en la planificacién participativa. Ello se concreta en un consenso en torno a los marcos
discursivos, metodoldgicos y organizativos por el cuerpo técnico, siempre de la premisa de que la mirada
debe estar orientada a la reduccion de riesgos asociados a la individualizacion y y la pulsidn autoritaria.
Se busca una planificacion a corto plazo para vincular la participacion con el fortalecimiento de la
democracia a escala local.

« Etapa 2 (2023-2024)

Busqueda de futuros posibles con representantes técnicos y asociativos a escala local para identificar
la forma en la que trabar (y recuperar) capacidades colectivas que permitan reflexionar y mejorar la
densidad de las redes ciudadanas, los mecanismos de vertebracién comunitarios, las légicas de
gobernanza colaborativa, la implicacién en la prestacién de servicios, la legitimacion de lo publico, etc.
Mas alla de la planificacion técnica, se busca incardinar el saber profesional con el ciudadano para
fortalecer la légica comunitaria asentada en un demos inclusivo que guia una participaciéon
democratizadora.

« Etapa 3 (2024)

Definicidon de futuros plurales asentados en la vertebracién territorial y simbdélica (identitaria y cultural)
que permitan movilizar diversos agentes de la sociedad para co-crear nuevos futuros, apoyados de
plano en las logicas de la especializacién inteligente. Asi, de acuerdo con la estrategia RIS 3, lo urbano
debe recuperar su sentido vertebrador y cohesionador para hacer frente a la necesidad de seguridad que
antes vertebraban nuestras comunidades desde las ldgicas de clase o identitarias. Las ciudades se deben
imaginar desde nuevos futuros en los que la légica del cuidado comunitario transversal (Fantova, 2021)
vertebre el sentido de pertenencia local. Estas experiencias se han comenzado a explorar en
investigaciones del IP en Zumarraga para hacer frente a la situacion de colapso comunitaria identificada
tras el cierre de Arcelor y apuntan a un modelo urbano integrado por estrategias de participacién en los
cuidados, la vertebracion fisica y la igualacidon econdmica. Se apuesta por ldgicas co-creadas en las que el
papel de la ciudadania sea proactivo, pasando de una practica clientelar respecto de la instituciéon a una
actualizacion del auzolan (colaboracién) en clave 2.0. Igualmente, es capital incorporar este analisis
orientado a la co-creacion de futuros al tejido cultural y las industrias culturales, a fin de co-imaginar una
forma de articular la identidad vasca capaz de integrar y adaptarse a los vertiginosos cambios
planetarios, sin perder su singularidad y esencia. Este elemento es capital ya que es el vector de
vertebracion comunitaria supralocal. Disefiar mecanismos de participacion que fortalezcan el papel de
nuestra cultura en una sociedad digitalizada es capital para anticiparse a las tendencias
homogeneizadoras de la globalizacién.

« Etapa 4 (2025)

Finalmente, el objetivo mas ambicioso de esta investigacién, que implica a agentes locales y no locales de
todos los espacios (politico, técnico, asociativo y académico) esta asentado en las potencialidades
performativas que tendria la definicion de futuros imaginarios asentados en un horizonte de
democratizacién inclusiva derivado de una estrategia de vertebracién del demos a partir de procesos
participativos eficaces. Ello, obviamente, obliga a visibilizar implicaciones politicas que supondrian
modificar los marcos normativos y estructuras institucionales.

De lo anterior se deducen tres claves investigadoras:

e Una investigacion normativa y basica asentada en la lectura detallada de la literatura académica
sobre los elementos nucleares de esta investigacion: primero, analisis del papel del neoliberalismo en
la ruptura de redes y del autoritarismo en la conformacién de nodos excluyentes que alertan sobre la
calidad democratica para, segundo, desvelar formas de participacion capaces de vertebrar
comunitariamente en clave inclusiva como forma de fortalecer la democracia.
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* Una investigacion comparada basada en el analisis internacional de las experiencias existentes.

* Una investigacion aplicada basada en una metodologia de analisis participativa anticipatoria en la
gue ademas de aspectos cuantitativos, sobre todo, se abordan estrategias de analisis cualitativas,
que pasamos a describir.

Metodologias de investigacion

Asi las cosas, siguiendo de nuevo el modelo de Muinerman et al, 2020, asi como los aprendizajes de su
aplicacién en la Reserva de la Biosfera de Urdaibai, se contemplan 4 tipos de estrategias metodoldgicas
que definen la forma de investigacién en los 4 momentos definidos en el plan de trabajo. Estas
estrategias van de formatos mas convencionales, a légicas de analisis cualitativo mas innovadoras, en
linea con la tematica participativa de este grupo. Siguen la filosofia de las metodologias de investigacion
participativas que se asientan en una dindmica de apertura a la que sigue otra de cierre, tradicionalmente
identificada como la estrategia del acordedn.

Instrumentos: de la planificacion probable a la
performatividad interogativa

Her i3 th futisrs coneeptiialised ?
Probable and imprebable Plawsible Pluralistie Parformative

Pranning .

Building capacities

Farticpatary scenark cipatory
ning,

With what implications far the present?
WMobilicing

Interrogating

Source: Developed by the authors

Metodologias de apertura 1 (Etapa 1)

* Para afrontar el primer reto operativo que busca planificar las formas de participacion tratando de
responder a escenarios probables para hacer frente a los riesgos de la individuacién y la pulsién
excluyente, se apuesta por una estrategia que busca cartografiar los mecanismos institucionales de
participacién a través de a) un cuestionario que permita identificar regularidades cuantitativas sobre
indicadores definidos por el grupo en investigaciones previas (alcance, temporalidad, sujetos,
caracter, modelo de organizacién, presupuesto....). Se propone desplegar sobre la base de los
primeros resultados b) un analisis asentado en entrevistas en profundidad a agentes técnicos locales
de nuestra comunidad (25/30 entrevistas). c) El tratamiento de la informacién se realizara a través
del programa Nvivo con una triple logica: deductiva, para atender a la mejora de las planificaciones
(OP 1); inductiva, para avanzar en la segunda etapa de busqueda de escenarios futuros (OP 2); y
retroductiva, finalmente, para encarar desde el comienzo y desde la mirada del cuerpo técnico, los
mimbres que nos puedan orientar a trabajar en las siguientes fases, con mas actores, en la co-
creacién de escenarios imaginarios (Ob. Op. 3) y en la busqueda de consensos normativos y cambios
institucionales (OP 4).

Metodologias de apertura 2 (Etapa 2)

* La ldgica de la segunda etapa, orientada a encarar el segundo reto operativo (OP 2) obliga a
ampliar la mirada, contando con representantes del tejido social local, asi como del cuerpo técnico y
previsiblemente politico. Se apuesta por la realizacién de diversas metodologias cualitativas: a)
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Delphis con representantes tematicos para identificar debilidades y estrategias de capacitacion
comunitaria inclusiva en relacién con aspectos sectoriales como la multiculturalidad, la vecindad, los
cuidados y la dependencia; b) talleres por enclave, creando espacios de confianza y protegidos para
abordar capacitaciones orientadas a la vertebracién inclusiva desde la participacién en aspectos
sectoriales como el género, la militancia, el expertice participativo o la profesionalizacién; c) grupos
de discusion territoriales orientados a la elaboracién de sociogramas que permitan identificar actores
ausentes (es decir, no articulados en redes comunitarias) de una parte, y a la deteccion de variables
que influyen negativamente a la participacidén (gracias a la técnica del flujograma) para diagnosticar
estrategias integrales compartidas (OP 2) pero también para reforzar las planificaciones técnicas (OP
1); d) talleres de futuro en clave sectorial y territorial en la que los y las participantes definan
horizontes de futuro, y sobre ese consenso identifiquen criterios para alcanzarlos. Nuevamente, esta
cartografia de criterios retroalimenta las planificaciones técnicas (OP 1) al permitir identificar qué
partes de lo planificado va mas alla del presente y se orientan al futuro. De la misma forma, estos
criterios sirven de nexo para avanzar en el OP 3, que busca escenarios co-creativos.

f- Objetivo Operativo 2 de
construccion de

capacidadestécnice

comunitarias * OP1:
Refuerzo de la
planificacién
técnica

Talleres de
futuro

Reflexion
territorial

«OP 3:
Identificacién
de nodos de
cocreacion

Metodologias de cierre 1 (Etapa 3)

e En la estrategia del acordedn, tras “coger aire” (metafora que remite a abrirse a los colectivos
implicados, problemas presentes, discursos explicitos y no explicitos, posiciones de poder y
subalternas, frustraciones y deseos), se avanza con metodologias de cierre que permiten ir
avanzando en la concrecion de consensos. La identificacién en la etapa 2 de horizontes de futuro y
criterios para alcanzarlos gracias a las aportaciones de representantes sociales y técnicos permite
definir un suelo compartido a partir del que ampliar los sujetos de estudio incorporando
representantes institucionales a afiadir a los ya movilizados actores ciudadanos y técnicos. La
presencia en esta etapa del cuerpo politico afiade al expertice técnico y ciudadano (Etapas 1y 1y 2
respectivamente) el conocimiento practico del marco normativo y las légicas auténomas de lo
politico, con sus potencialidades y limitaciones. Centrados los ejes de andlisis en el espacio de lo
territorial (urbano) y lo simbdlico cultural (identidad local y nacional), pero planteados en términos
de horizontes, se espera, a través de técnicas como modelos de simulacién, talleres de escenarios y
sobre todo, didlogos comunitarios, la identificacion de posibles formas co-creativas de concrecion de
la vertebracién de lo urbano y lo identitario desde la participacion e implicacion ciudadana. Se aspira
a una suerte de libro blanco de la participacidon para unas ciudades e identidades desde propuestas
co-creativas resultado de una estrategia de investigacion que combinara entrevistas, grupos de
discusion, talleres, encuentros y world cafés.

https://www.ikerketa-taldeak.net/it2022/es/petition/show_full 298/308



19/10/21 13:31 Ikerketa-taldeak 2022-2025

Metodologias de cierre 2 (Etapa 4)

* Los resultados de estos materiales previos serviran de base para la identificacion de los principios
rectores de una participacidon anticipatoria orientada a la democratizacién en clave inclusiva.

o Estos principios rectores se traduciran a través de la técnica Delphy en propuestas normativas
e instituciones concretas a escala local, estatal y autondmica, gracias a la movilizacion de
representantes asociativos, técnicos, politicos y académicos nacionales e internacionales.

o En torno a estas propuestas se solicitara a personalidades relevantes una reflexion normativa
y aplicada de las potencialidades para avanzar en una participacién democratizadora.

o Estas propuestas e informes se presentaran en un congreso, entendido como una suerte de
“estados generales de la participacion” en el que se espera contar con la presencia de todas las
personas implicadas, en forma de talleres, conferencia, posters y otro tipo de actividades.

Finalmente, el cronograma debe contemplar otros dos momentos.

» El escenario 0, a desplegar en 2022, esta orientado a planificar la investigacién, contactar con los
participantes, conformar la comisién de seguimiento, redefinir, si se considera, algunas de las
técnicas. En este escenario 0 se contempla abordar la literatura académica y el analisis comparado de
experiencias a nivel internacional. Corresponde esta tarea al grupo motor del grupo de investigacién.

e El escenario 5, de cierre de la investigacion se asienta en la elaboracién de las conclusiones y la
definicidon de un nuevo proyecto de investigacion-

Estructura de trabajo

Durante el desarrollo de las Etapas 1 a 4, el equipo actuara siguiendo una planificacion inicia.

* El reparto de tareas (realizar una u otra entrevista, uno u otro taller, etc...) se realizara en base a
las tematicas de investigacion de cada persona, su bagaje, sus redes y sus habilidades. El reparto se
hara a propuesta del grupo motor.

e Para situar un grupo tan amplio en una légica horizontal se desplegaran estrategias formativas
comunes (tratamiento de datos a través de Nvivo, formacidon en sociogramas y flujogramas).

+ Dada la heterogeneidad de miradas e intereses, los resultados de cada etapa podran ser
explotados en forma de publicaciones de impacto. El grupo motor propondra posibles tematicas y
revistas especializadas para conjuntos de investigadores/as atendiendo preferentemente a una
coherencia tematica, pero también a un equilibrio entre personas con trayectorias dilatadas y otras
mas noveles. Para facilitar el trabajo se desarrollaran talleres de escritura académica y presentacion
de articulos.

e Los 5 espacios de trabajo identificados contaran con margen presupuestario y autonomia para,
satisfechos los objetivos transversales concretados en este plan de trabajo, abordar aspectos
relevantes asociados a sus intereses. Ello se concretara en el impulso a la presentacion de proyectos
competitivos estatales o internaciones asociados a las miradas a la participaciéon desde el género, la
vulnerabilidad, el desarrollo comunitario, la experiencia internacional comparada y los derechos de
las naciones sin estado.

Este plan de trabajo necesita de una estructura de gestién doble, que atraviese la vertebracién del grupo
mas alla de los espacios de trabajo sectoriales/tematicos identificados

* El grupo motor estard conformado, como minimo, por el IP, la persona que se designe como
sucesora en la préxima convocatoria, la responsable del Master en Participacién y desarrollo
comunitario; un/a responsable de publicaciones, un/a responsable de investigaciones aplicadas, una
responsable de transversalizacién del género, un/a responsable de contacto asociativo, un/a
responsable de contacto técnico, un/a responsable de contacto politico y, en su caso, personal
contratado. Se reunird mensualmente para hacer seguimiento del desarrollo del proyecto, repartir
responsabilidades y carga de trabajo, dar respuesta a las demandas externas (de ayuntamientos,
asociaciones) de investigacién aplicada y/o formacion.
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* El grupo de coordinacién permitira aportar las miradas transversales de los espacios de trabajo
existentes al proyecto, asi como garantizar la proyeccién de sus investigaciones. Estara conformado
por el IP, las personas contratadas, en su caso, y los y las coordinadoras de los grupos de trabajo en
género, servicios sociales, desarrollo comunitario, activismo, espacio urbano, relaciones
internacionales e identidades nacionales. Se amplia con tres responsables especificos de
publicaciones, investigacion e internacionalizacion. Su prioridad sera definir una estrategia de
publicacion de la investigaciones desarrolladas entre 2016 y 2021, apoyar investigaciones aplicadas
propias y colaborar en la presentacidon de estos grupos a proyectos competitivos estatales e
internacionales

e La asamblea se reunird cada 6 meses y en ella participan todos/as las investigadoras. Valida las
planificaciones anuales elaboradas por el grupo motor. La primera reunién servira para definir la
composicion del grupo motor, en base a criterios propuestos por el IP y la coordinacién de los grupos
de trabajo. La segunda reunién validara la propuesta de comision de seguimiento del proyecto.

* La comision de seguimiento externa del proyecto estd conformada por el IP, responsables
asociativos, técnicos y politicos y de género del grupo motor. A ella se sumaran hasta 15
personalidades relevantes por sus conocimientos tedricos, pero sobre todo aplicados en materia de
participacién. Contara con académicos relevantes pero también con personas significadas por su
papel como técnicos/as de participacién o liderazgo e movimientos sociales. Se espera contar con
personas de otros espacios de investigacion, como el instituto Globernance, Orkestra de Deusto,
Lanki de Mondragon o Arantzazulab de la Diputacion de Gipuzkoa. Su funcidn es colaborar en el
desarrollo de la investigacidn.

Objetivos procedimentales de impacto y excelencia

El grupo motor incorpora tres figuras que juegan un papel clave en el avance a la excelencia en el grupo
a partir de las singularidades propias de una conformacion en la que se apuesta por aunar perfiles
consolidados con investigadores/as noveles con mayor carga de trabajo reproductivo (docencia o crianza)
y mas dificultades para publicar. A pesar de ser conscientes de que una composicidon mas selectiva
permitiria una mejor evaluacién asentada en criterios cuantitativos, se asume que el tipo de investigacién
que se aspira a implementar requiere de personas con habilidades investigadoras asociadas no solo con la
publicacion sino con la dinamizacion de talleres, la realizacion de entrevistas, la dinamizacion de redes, la
formacioén, etc... En cualquier caso, desde el grupo se asume la necesidad de avanzar en el
reconocimiento de estandares clasicos de excelencia. Por ello, los retos que se asumen son tres:
aumentar la cantidad y cualidad de las publicaciones de impacto; aumentar la presencia y relacidon
internacional; aumentar la competitividad de la investigaciéon en términos de aumento de la presencia de
proyectos competitivos estatales y, en su caso, internacionales.

Para mejorar el ratio de publicaciones una persona asumira la responsabilidad de potenciar, coordinar y
asesorar al equipo. Se encargara de realizar una cartografia de las investigaciones desarrolladas en los
diversos espacios, proponiendo posibles revistas, tematicas y participantes en los articulos. Establecera
mecanismos formativos tales como cursos de escritura de articulos académicos o de tipologias de
revistas. Tendra como prioridad establecer sinergias entre los investigadores consolidados y los noveles.
Los primeros aportan una ingente materia prima asentada en innumerables datos cuantitativos y
cualitativos todavia no explotados en forma de publicaciones; los segundos un capital asociado a su
conocimiento de la légica de estas revistas, asi como una necesidad de proyectar y mejorar su curriculum
para consolidar las carreras.

Para elaborar las previsiones tanto sobre publicaciones como sobre otros apartados, se ha obrado
de la siguiente manera: dado que el nimero de doctores y miembros es similar a la convocatoria anterior,
se han calculado 2/3 partes de la produccién de los 6 afios anteriores (es decir, la proporcion entre el
numero de afios del proyecto, 4, y el nUmero de afios del proyecto anterior, 6), y se ha multiplicado por
un factor de mejora que hemos determinado en 1,25. Consideramos que este factor de mejora responde
a una voluntad politica del grupo para aumentar su impacto en publicaciones, sin menoscabo del esfuerzo
de trabajo que supone la propuesta que se presenta. Se advierte que este factor de mejora no considera
un elemento fundamental, la creciente competencia por publicar en revistas de impacto que se esta
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concretando en el ambito de las ciencias sociales en una saturacién de muchas revistas que ya tienen
comprometidos sus nimeros hasta 2023.

De esta forma, se plantea un compromiso de lograr 85 articulos indexados en el tramo 2022-25,
de los cuales 50 en WOS/Scopus, y de estos al menos 25 en los cuartiles Q1 y Q2. Para ello se
pretende potenciar el trabajo en revistas de investigacién aplicada, continuando con la légica hasta ahora
mantenida asociada a revistas de impacto de caracter normativo.

Respecto de la investigacidn, se propone una coordinacién que sea capaz de ordenar la alta demanda
que recibe Parte Hartuz de asociaciones e instituciones. Pero sobre todo, su funcion sera disefiar una
estrategia para tratar de formar, coordinar y apoyar a las personas que conforman los espacios de trabajo
para la articulacion de al menos 2 proyectos competitivos a escala estatal. De la misma forma, en
coordinacién con la tercera de las responsabilidades que apuntamos, la de internacionalizacidn, tratara de
potenciar la participacion en un proyecto Europeo. Si se analizan los respultados obtenidos en el periodo
2016-2021 y se comparan las previsiones que se identifican pata esta convocatoria se puede observar
una reduccidn importante en la prevision de ingresos en la partida correspondiente a contratos y
convenios. la razén estriba en el hecho de que desde 2020 uno de los componentes del grupo ha dejado
de ser el IP de Ikuspegi. La importante cantidad imputada (1.400.000 euros) al grupo por pertenecer a
este su IP deja de verse como un input en el periodo 2022-2025.

La internacionalizacién es clave y una prioridad. El ingente trabajo local desplegado obliga a reforzar
esta prioridad. Sera funcién de esta persona articular a Parte Hartuz en redes internacionales, coordinar
los contactos con investigadores relevantes a escala internacional y articular, si es posible, un proyecto
competitivo europeo

Para evidenciar la excelencia investigadora en el espacio de las ciencias sociales aplicadas se esta en
converracién con la Fundacién para la investigacidn social avanzada al objeto de que se certifique esta
investigacion con el sello de calidad (ver aqui) de la Fundacién. El proceso de evaluacion se basa en el
sistema de evaluacion ciega por pares en el que dos miembros del Comité Cientifico de la Fundacién iS+D
evaluan la investigacion por separado y emiten un informe individual, contemplando aspectos como la
oportunidad y originalidad del tema y estudio planteado, la metodologia de trabajo utilizada, los
resultados obtenidos y las posibilidades de aplicacion tedricas o practicas, generales o particulares. Esta
inciativa se enmarca en una estrategia mas amplia de colaboracién entre la Fundacién y el grupo,
explorando las posibilidades de formalizar convenios de colaboracion (a través de los departamentos
implicados o el propio grupo) que permitan fortalecer la formacion y capacitacion del equipo en términos
de excelencia e internacionalizacion.

Afio 2022 Afio 2023 ‘2\3;42023' Af0 2024  Afio 2025 Afio 2025
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Investigar Investigar
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Objetivo investigacion a corto alcance pluralistas para anticipatorias la definicién de Sintesis
operativo nivel organizativo,focalizadas en  reflexionar y abiertas compromisos
teorico y aplicado mitigar y reducir sobre para imaginar publicos
los riesgos escenarios futuros co-
inciertos creativos
Horizonte 1-. Cartografia de Busqueda de Definiciéon de  Disefio de BlUsqueda de Devolucion
la realidad criterios, buenas relegitimacion férmulas en  elementos de  preparaciér
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Impacto social, econdmico y tecnologico de los resultados previstos 2022 - 2025

Ver tabla

Grupo de
investigacic

El objetivo de esta investigacion es, primero, identificar las formas en las que la participacion ciudadana
pueda revertir los procesos de individualizacién y regresion autoritaria que se observan en nuestras
sociedades, y segundo, articular dindmicas de vertebracién comunitaria que se asienten en un demos
inclusivo capaz de profundizar la democracia.

Asi, la participacién ciudadana es variable dependiente de los procesos de individualizacidn y regresion
autoritaria, a la par que, mediada una ldgica de vertebracidon comunitaria y construccion inclusiva del
demos, variable influyente para el avance en la democratizacién.
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Desde esta perspectiva, la categorizacion en términos de corto, medio y largo plazo de las formas en las
que la participacion ciudadana ayudaria a la recreacion de las redes sociales y la conformacién de un
nosotros/as incluyente puede tener un impacto determinante en la calidad democratica de nuestras
sociedades.

La logica vertiginosa de los cambios culturales, sociales, econémicos o ambientales, unida a la accion
presentista de la clase politica (Innerarity, 2020) obliga a pensar en términos anticipatorios a la hora de
detectar riesgos en el presente y eliminar amenazas en el futuro. Elementos claros de corrosién de lo
social y de perversion identitaria en términos excluyentes se han evidenciado en diagndsticos previos del
grupo; la debilidad de las redes ciudadanas se ha testado empiricamente en investigaciones aplicadas y
en el didlogo permanente que el grupo mantiene con agentes sociales, técnicos y politicos; la
transformacion de los asideros identitarios sacude muchas de nuestras urbes, generando altos niveles de
incertidumbre, como se ha demostrado en estudios empiricos implementados. Sin embargo, la l6gica
activa y participativa que, ademas de la investigacion normativa y basica, guia la investigacién de Parte
Hartuz, ha mostrado la pertinencia de modelos de analisis, como el que presentamos, a la hora de
articular politicas publicas en clave anticipatoria.

Si bien el impacto de investigaciones de este estilo es dificil de medir cuantitativamente, parece evidente
que desde el punto de vista cualitativo su pertinencia es estratégica en estos contextos de desafeccidn
politica. La reconstruccion del nosotros/as sobre el que se sostiene una participacidén politica responsable
necesita de una mirada estratégica que, apoyada en metodologias adecuadas, la Academia puede aportar
a la sociedad en su conjunto y a los actores participativos en particular.

* El primero de los objetivos operativos de esta investigacion servira de cartografia de la
participacién institucional en nuestra comunidad, identificando desde la perspectiva técnica el estado
de la cuestion. Desde aqui se puede vertebrar y cohesionar una red técnica que cada vez tiene mas
presencia, pero que, excepcién hecha del caso de Gipuzkoa, funciona de forma desvertebrada.
Cohesionar esta red a partir de un reconocimiento del estado de la cuestion es el primer paso para
definir un marco de intervencidon compartido por las instituciones, para poner orden a la cacofonia de
conceptos, modelos, miradas y perspectivas que difuminan y confunden en ocasiones el sentido
profundo de la participacion ciudadana. Un marco compartido es una hoja de ruta y una
garantia de identificar la meta.

e Este marco es el punto de partida para abordar el segundo de los objetivos operativos, que ahora,
y desde la perspectiva técnica inicial, se amplia a la mirada ciudadana. La identificacion de las
debilidades y oportunidades en el despliegue de las capacidades colectivas puede servir de marco
para el impulso institucional de estrategias de articulacion de una ciudadania corresponsable. En una
sociedad del riesgo, un buen diagndstico de las capacidades y potenciales necesidades es el primer
paso para establecer mecanismos de autoorganizacion de la ciudadania, que como se ha explorado
de forma tentativa en la pandemia, pueden dar respuestas colectivas a emergencias y situaciones de
crisis. La vertebracion de las capacidades a la que se aspira en el segundo de los retos de este
proyecto va mas alla de iniciativas formativas o de empoderamiento, y se apoya en una ldgica de
corresponsabilidad ciudadana e institucional que supera las tendencias clientelares actuales. La
ciudadania activa es el principal escudo comunitario en un futuro incierto.

e Apoyados en un marco compartido y en un horizonte de ciudadania activa, se puede avanzar en la
reflexiéon y diseno de iniciativas de co-creacidon comunitaria en las que el papel de la clase politica es
determinante. En la tercera de las etapas, para encarar el tercer objetivo operativo, se integran los
tres tipos de actores, ciudadania, cuerpo técnico y clase politica. Las ldgicas de la co-creacidn,
asentadas en el peso del territorio y la identidad como elementos re-vertebradores, apuntan a una
I6gica escalar que va de lo local (barrio) a lo urbano (ciudad) y lo metropolitano y euro-regional.
Estas propuestas de co-creacién que impliquen a los actores sociales, institucionales y técnicos
suponen aterrizar las ldgicas de la cooperacion publico-privada y la gobernanza colaborativa al
terreno y encarnarlas en el sustrato que sostiene las sociedades y la democracia: personas
andénimas implicadas en la construccion de lo publico que conforman el demos desde la co-
creacion. El Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Euskadi 2030, en la linea anticipatoria que guia
esta propuesta de investigacion, “asume una triple transicidn tecnoldgico-digital, energético-climatica
y social y sanitaria, como consecuencia del impacto en Euskadi de las mega-tendencias globales
identificadas. Una triple transicién que, afrontada adecuadamente, debe conducir hacia una Euskadi
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mas digital, mas verde e inclusiva”. Respecto del tercero de los ejes se apunta una serie de nodos de
trabajo prioritarios: sistemas de Salud y Riesgos Pandémicos; demografia y Envejecimiento
Saludable; Migracion; Igualdad de género; Nuevos modelos de cuidados; Cohesion social y territorial.
Todos ellos requieren del co-disefio de estrategias de corresponsabilizacion entre ciudadania, cuerpo
técnico y clase politica. Todos ellos son los ejes sobre los que se puede reflexionar en clave
anticipatoria identificando cdmo una participacion ciudadana inclusiva y vertebradora, ademas de
fortalecer la democracia, puede permitirnos avanzar en objetivos institucionales definidos por el
Gobierno Vasco.

* Todo ello se debe sostener a partir de un encaje institucional y normativo. Hacer participacidn sin
modificar el marco juridico, institucional y organizativo (a nivel de asociaciones, pero también de
ecosistemas privados y publicos) supone una limitaciéon que acaba en una sensacién de eterno
retorno. Apostar por una ldgica anticipatoria que sitle la participacion como nodo central de la
vertebracion de redes y conformacion del demos inclusivo para profundizar la democracia significa
adaptar la estructura de la democracia al reto.

En resumen, el impacto social viene mediado por un ambicioso reto que pasa por identificar desde el
presente los retos a los que debe hacer frente la participaciéon para salvaguardar la democracia en el
futuro. Ello se concreta en resultados potenciales que van desde mapeos y cartografias criticas
del estado de la participacion; modelacion de marcos compartidos; disefo de estrategias de
capacitacion corresponsable de la ciudadania; identificaciéon de escenarios compartidos de co-
creacion en el ambito territorial e identitario; caracterizacion de retos y principios rectores de
la participacion orientada a la democratizacion que supongan hojas de rutas ciudadanas,
técnicas, politicas y normativas compartidas a implementar en las préoximas décadas.

Alineamiento con la estrategia RIS3 2022 - 2025

El documento RIS 3 Euskadi “prioridades estratégicas de especializacién inteligente en Euskadi” presenta
un espiritu que encaja directamente con la filosofia de la propuesta que presentamos. Asi, a la hora de
caracterizar Estrategias de innovacién para la especializacién inteligente se sefala explicitamente
“involucrar a los participantes y fomentar la innovacién y la experimentacion”, lo que encaja
con los objetivos operativos definidos.

Concretamente, cuando aborda el del territorio se orienta en relacién a “la Planificacion y regeneracion
urbana del territorio”, citando los casos “de referencia internacional como la transformacién de Bilbao”
gue han sido analizados en proyectos anteriores del grupo de investigacién. Esta experiencia también se
ha desplegado recientemente por el IP en relacion a otro de los ejes citados, “los ecosistemas, basados
en la experiencia de éxito en la regeneracion medioambiental”, concretamente en la investigacion sobre
necesidades de conocimiento para la gestién de la Reserva de la Biosfera de Urdaibai. De la misma forma,
se apuntan otros aspectos centrales en este vector de la RIS 3, “el Ocio y entretenimiento donde los
nichos de mayor capacidad” o “las industrias de la lengua y creativas”, también abordados en proyectos
identificados en esta memoria.

En linea con el sentido de esta propuesta de investigacion, el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Euskadi (PCTI) 2030 “define y construye de forma compartida un nuevo futuro”. Como se apunta en la
introduccién del documento “el Plan evoluciona y focaliza la estrategia de especializacion inteligente
"RIS3 Euskadi", impulsando el desarrollo de "Iniciativas Tractoras Transversales"”. Previamente se
identifican los avances en las areas definidas, de las que esta investigacidén estd estrechamente ligada con
dos de ellas.

El eje Ciudades sostenibles, como se apunta en el PCTI “se centra en el desarrollo urbano saludable y
sostenible”, considerando que la “regeneracién y transformacion urbana de caracter integral” se sostiene
en iniciativas “de caracter ambiental, social, demogréfico, econémico, cultural, tecnoldgico, de seguridad
y de salud tratando de profundizar en el bienestar de toda la poblaciéon”. Mas concretamente, haciendo
referencia a la crisis de la COVID-19, se abunda en la importancia de la resiliencia urbana en términos de
habitabilidad, circularidad y autosuficiencia. Textualmente se sefiala que “existe un ambito de
investigacidon importante en la planificacidn a partir de la realidad actual y la generacién de escenarios,
apoyado en la analitica de datos urbanos, la visualizacidon avanzada vy la inteligencia artificial”. Creemos
que esta propuesta encaja de forma directa, especialmente en lo que al objetivo operativo 3 y 4
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respecta, en esta filosofia de trabajo que guia el avance futuro de las RIS3 en el ambito de las
ciudades sostenibles.

Mas auln, el texto continda apuntando que uno de los elementos centrales para esta planificacién
anticipatoria es “la gestién participativa integrada y sostenible”. En relacién directa con el objetivo
operativo 3 se apuesta por “el fomento de iniciativas (...) de innovacidon disruptiva, de base tecnoldgica o
no, por parte del mundo empresarial y asociativo y de la ciudadania en el ambito de las ciudades y las
tres grandes transiciones, con las principales lineas de trabajo siguientes sin que sean cerradas ni
limitativas a posibles desarrollos o incorporaciones posteriores”. Asi, mas alla de las linea identificadas
que recuperamos, el proyecto presentado puede servir de apoyo para ampliar los ejes de trabajo. Entre
las que encajan directamente estan: Impulso a la economia circular; Desarrollo de herramientas de
planificacion dindmica urbana; Analitica [participativa] y explotacién de datos urbanos; Ciudades
accesibles para todas las personas, fisica y digitalmente; Adecuacién edificatoria y urbana a una
poblacion envejecida; Accesibilidad y movilidad urbana; Gestion dinamica de la movilidad; Ciudades y
entornos saludables.

Respecto del eje “Euskadi creativa” se sefiala que “la cultura puede tener un valor sustancial en nuevos
elementos como (...) la integracion de colectivos desfavorecidos.”. Como hemos apuntado en el desarrollo
del proyecto de investigacion, uno de los elementos centrales de vertebracion comunitaria es el de la
identidad y la cultura, que buscamos orientarla a la construcciéon de un demos inclusivo, en relacion
directa con uno de los descritores de este objetivo RIS3 Euskadi.

Divulgacion y acciones de comunicacion cientifica a la sociedad 2022 - 2025

La memoria que presentamos en el apartado “actividades y de difusion y divulgaciéon de la investigacion”
refleja una alta capacidad del grupo para impactar en los agentes académicos, sociales, técnicos y politico
institucionales.

Aclaraciones sobre el limite en evidencias y la potencia real

Sin embargo, el volumen del trabajo desarrollado duplica, sino triplica, probablemente, el volumen de
evidencias aportadas. La amplitud del grupo, la extensa documentacién sobre publicaciones y proyectos
gue hemos tenido que aportar y la novedad de tener que evidenciar la difusién han obligado a recuperar
evidencias a través de internet. En pocos casos, los y las participantes cuentan con certificados oficiales,
bien sea porque no hay cultura de evidenciacion en este ambito, bien sea porque muchos de los agentes
implicados pertenecen al tejido asociativo y en ocasiones a redes no formalizadas.

Asi, pues, queremos subrayar que el espacio de difusion y divulgacion de una investigacién asentada en
la participacién ciudadana va mas alld de entornos formalizados. Por ejemplo, no contamos con
evidencias de dindmicas de alto impacto como por ejemplo la participaciéon de varios miembros del equipo
en la comision de estudio sobre gobernanza y participacion de la Diputacion de Bizkaia, en la que fueron
invitados como expertos Igor Ahedo y Jone Martinez en 2017. Igual sucede con innumerables charlas en
barrios, conferencias, ciclos formativo a representantes del tejido social, técnico o politico. Por ejemplo
las mas de 20 sesiones de formacion impartidas por el IP a representantes politicos, técnicos y
ciudadanos de Barakaldo, Zumarraga, Urretxu, Ofiate, Renteria, Arrigorriaga, Bilbao, Irufia, Baiona,
Baigorri, Medina de Pomar, Sestao, Oiartzun, carecen de evidencias y en consecuencia no han sido
incluidas. Lo que no quiere decir que no se hayan hecho... Tampoco hemos contado con tiempo de aportar
evidencias de impacto en este ambito como la participacién en el disefio de tribunales de plazas para
técnicos/as de participacién en Pamplona, Renteria, Oiartzun, Ofate o la Diputacién de Gipuzkoa. Estos
ejemplos quieren dar medida de una capacidad de difusién de la investigacion que forma parte de la
columna vertebral de este grupo de investigacidon. No en vano, una de las claves de los procesos
participativos que analizamos e impulsamos es la devolucién a la sociedad.

Plan de divulgacion y comunicacion cientifica

Como se ha evidenciado Parte Hartuz mantiene una estrecha relacion con diversos organismos del tejido
asociativo vasco, ademas de europeo y latinoamericano, por lo que concede especial importancia a
compartir sus experiencias con estos organismos, ademas de procurar llevar a cabo una tarea formativa y
divulgativa en un plano mas general y popular. Este eje se despliega con la incorporacion del grupo en
Redes como Action Research Network of America o el Observatorio Internacional de Democracia
Participativa.
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A la hora de encarar el objetivo de esta investigacion y los retos operativos planteados se propone una
estructura dual que complemente formas de divulgacidon de caracter sectorial y técnico y formas de
divulgacion general y de impacto

e Respecto a la primera de las dimensiones se proponen desarrollar en el periodo de investigacion 3
cursos de verano de la UPV/EHU asociados a las etapas 1, 2 y 3:

o el primero de ellos a celebrar en 2022, continuidad del celebrado en 2021, centrado en la
mirada técnica;

o el segundo, a celebrar en 2023 ampliando a la anterior la ciudadana;
o el tercero de ellos, a celebrar en 2024, afadiendo la perspectiva politica.
* Respecto de la segunda dimensidn, se prevén celebrar dos congresos sobre participacion.

o Uno, en 2023 sobre participacién y desarrollo comunitario, continuidad del celebrado en 2019
con la red de actores estatales con la que se colabora en proyectos del ministerio;

o otro, en 2025, en previsible colaboracién con las instituciones vascas y con el apadrinazgo de
Eusko Ikaskuntza, para abordar, debatir y difundir los aspectos asociados al objetivo operativo 4.

Se espera una participacién aproximada de 1000 personas en el conjunto de estas 5 iniciativas.

Ademas de ello, los grupos de trabajo sectoriales desplegaran una dindamica propia que previsiblemente
se concrete en 4 ediciones de los siguientes eventos

e Jornadas sobre Inmigracion e Integracidon en el Pais Vasco.
* Congreso anual de Politica Social, en Vitoria-Gasteiz

* Jornadas ‘América Latina en disputa’ en los campus de Gipuzkoa y Bizkaia de la EHU/UPV.

Finalmente, en los Ultimos 18 meses de este nuevo ciclo, se propone trabajar la elaboracién de una obra
colectiva, en la que se recojan parte de los principales avances observados en el proyecto. Esta obra
colectiva, al igual que la actual en curso (a publicar en 2022 en Routledge), recogeria las aportaciones de
los miembros del grupo, no individualmente, sino obligatoriamente en colaboracion de al menos dos
miembros por capitulo. Su objetivo seria académico, por lo que se propone editarlo en inglés en alguna
editorial de prestigio. Esta obra cerraria adecuadamente el ciclo 2022-2025, al aportar una vision
conjunta sobre todo el proyecto, complementando los previsibles articulos cientificos para entonces
publicados y la extensa labor divulgadora que se propone.

A fin de difundir a la sociedad la informacion se plantea mantener una actualizacidon permanente de la
pagina web, con una identificacidon de los proyectos, publicaciones y actos divulgativos. Si las condiciones
técnicas lo permiten se colgaran los articulos que tiene licencia de reproduccién libre, asi como otros
recursos de las personas participantes en e grupo tales como OCW, cursos Mooc, videos de conferencias,
etc...

Junto con estas iniciativas tractoras, se propone continuar con la dindmica desplegada estas pasadas
décadas a través de:

* Formacion online, siguiendo la estrategia de creacion de Open Ware Courses de la UPV/EHU vy
los cursos complementarios de la UPV/EHU (explorados con éxito en 2021 en dos ediciones que han
contado con la participacién de 200 personas y una carga lectiva de 8 créditos). Se ha comenzado a
explorar la posibilidad de colaboracion son el la Fundacién de Ciencias Sociales avanzadas para
aumentar el alcance a nivel estatal.

+ Talleres y charlas divulgativas, en colaboracion con otros organismos, se plantean diferentes
sesiones de mas o menos duracion, con el objetivo de formar y capacitar a agentes estratégicos en el
campo de lo social, las migraciones o la diversidad y los ejes, sentido y formas de participacion
ciudadana; pero también para poder conocer fenédmenos mas o menos novedosos y que hasta el
momento han tenido un eco social limitado.

* Seminarios técnicos de formacioén especializada, para personal técnico y profesional. Este
trabajo se viene haciendo, por ejemplo, de forma muy marcada en los ultimos anos en el campo de
la participacidon ciudadana, las politicas de género y las migraciones, con formaciones especificas para
personal profesional de los servicios publicos.
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+ Publicaciones en revistas divulgativas. Y presencia continuada en medios de comunicacion.

* Ruedas de prensa, entrevistas, tertulias y articulos de opinién. A lo largo de estos ultimos
anos Parte Hartuz ha creado un importante nimero de impactos mediaticos para la UPV/EHU, y se
plantea seguir trabajando en esta linea, a través de ruedas de prensa para presentar resultados de
investigacion, entrevistas para profundizar en temas centrales del grupo de investigacién; y también,
la redaccién de articulos de opinidn tanto en revistas como en prensa, que puedan canalizar hacia la
sociedad parte del trabajo que realizara el equipo de investigacion durante el periodo que va de
2022-2025.

Financiacidon que se solicita por conceptos

2022 2023 2024 2025 Total

Personal investigador y de apoyo a la investigacion 0 € 35.000€ 35.000¢€ 35.000 € 105.000 €
Pequefio equipamiento cientifico o bibliografico 5,000 € 5.000€ 5.000 € 5.000 € 20.000 €
Otros gastos  39.000 € 50.000 € 44.000 € 63.000 € 196.000 €

Total 44.000 € 90.000 € 84.000 € 103.000 € 321.000 €

Justificacidon de la financiacidn solicitada

Se presenta un presupuesto de 321000 euros que se sostiene fundamentalmente en los objetivos
definidos en el plan de trabajo. Lo dividimos de la siguiente forma

Otros gastos

Es la partida principal, y a su vez encierra otras partidas, unas uniformes, anualmente, y otras variables,
en funcion de las necesidades concretas anuales.

Las partidas uniformes anuales serian 4:

e Se destinan 10000€ anuales, para la traduccién y correccién de articulos para su publicacion,
principalmente en inglés, dado que el grupo se marca como objetivo aumentar la produccién de
articulos en revistas de impacto. 10000€ x 4 afios = 40000€

e Se destinan 12000€ anuales para actividades formativas y de difusion de la investigacion. La mitad
para los frecuentes congresos (6000€) que se organizan anualmente, y a los que acuden nuestros
miembros. Una cuarta parte (3000€) para los gastos derivados de los diversos seminarios de
formacion y sesiones técnicas que se impulsaran desde el grupo de investigacion, y a los que se
invitard a personas ajenas al grupo, con el objeto también de incidir en la internacionalizacion. En la
Ultima cuarta parte se incluyen las ayudas para la organizacién de Jornadas sectoriales anuales en
que participa nuestro grupo: Inmigracion e Integracion; Politica Social; América Latina en disputa. No
requieren un apoyo econdémico elevado, puesto que cuentan con otras fuentes de financiacién
(3000€) 12000€ x 4 afios = 48000¢€.

¢ Se destinan 5000€ anuales, para hacer frente a los desplazamientos de los miembros del grupo.
Estos movimientos se justifican tanto por el trabajo de campo, como por la coordinacion interna,
teniendo en cuenta que los miembros del grupo se localizan en tres campus diferentes, y estos
corresponden con tres provincias diferentes. 5000€ x 4 afios = 20000€

¢ Se destinan 1000€ anuales a materiales fungibles. No suelen ser demasiadas las necesidades en
este campo, pues se pueden cubrir muchas veces por los departamentos o los centros, pero otras
veces resulta necesario algin gasto en este aspecto: carteles o carpetas para jornadas, por ejemplo.
1000€ x 4 afios = 4000€.

Las partidas variables anuales serian 2:

* Gastos relacionados con el trabajo de campo de la investigacién. El monto mayor seria para

transcripciones de entrevistas y grupos de discusion, (100€ por hora de transcripcion). técnicas

principales en este proyecto. En el primer afio y el ultimo, se estima una cantidad menor (5000€ por
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afo), porque el proyecto estaria bien en fase de diseno, bien en fase de conclusion. En los afios
centrales, en cambio, la partida tenderia a ser mayor: 5000€ + 10000€ + 10000€ + 5000€= 30000€
* Gastos relacionados con la organizacién de cursos, congresos o elaboracion de un libro colectivo.
Variaran segun el afio.

o 2022. Organizacion de cursos de Verano: 6000€

o 2023. Organizacion de cursos de Verano: 6000€; y organizacion de un congreso sobre
participacién y desarrollo comunitario: 6000€

o 2024. Organizacién de cursos de Verano: 6000€

o 2025. Elaboracion de un libro colectivo: 15000€ (traducciones, pago de aportaciones a
personas ajenas al grupo, relaciones con editoriales...); y preparacion de un congreso
internacional sobre democracia y participacién, que supone la concrecién del objetivo operativo
4: 15000¢€.

= 6000€ + 12000€ + 6000€ + 30000€= 54000€

Equipamiento cientifico y material bibliografico

En el apartado de infraestructura y equipamiento, 5.000€, una parte de la cantidad presupuestada se
dedicaria a la adquisicion de licencias de la aplicacién Nvivo, para tratamiento de textos (485€ cada una).
Se estiman necesarias 6 licencias. Se propone ampliar el tratamiento cuantativo con programas
especificos como SPSS. Igualmente se destinaria otra parte del dinero a plataformas comunicativas
(Zoom, a razoén de 400 euros de licencia con posibiidad de organzacion de grupos de trabajo), padlet,
mentimeter, etc.

Personal de apoyo a la investigacion

Finalmente, para ayudar en todas estas tareas, resultaria muy conveniente la contratacién de una
persona de apoyo. Teniendo en cuenta el tamafio y las caracteristicas del grupo de investigacion, su
cometido seria, por un lado, ayudar en tareas de administracién y coordinacion, y por otro, ayudar y
colaborar en las tareas de investigacion. Se estima que esa contratacién no es necesaria en 2022, fase de
apertura de la investigaciéon, pero si imprescindible a partir de 2023.
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